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LE CREDIT MUNICIPAL DE NANTES

EN 2021

PRET SUR GAGE
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d'un contrat
estde 15 mois

LA VENTE AUX

ENCHERES

LEPARGNE SOLIDAIRE
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12 ventes

aux enchéres ont &té

organisées en 2021,

Pour 753
contrats vendus

[7,09 % de l'encours total).
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La somme que
nos épargnants
ont reversée & nos
partenaires.

LE MICROCREDIT

527 microcrédits
ont été souscrits.

1541277 €
ont été prétés.

En mo_yenne
2 925 € par prét.

CREDIT MUNICIPAL DE NANTES | RAPPORT D'ACTIVITE 2021 | 4




EDITO

« L’année du rebond »

Le Crédit Municipal avait été fortement impacté en 2020 par la crise sanitaire. Aprés avoir beaucoup travaillé
a la relance de nos activités, nos efforts ont porté leurs fruits a partir du 2™ semestre sur I'activité gage. En
fin d’'année 2021 nous avons quasiment retrouvé notre niveau d’encours de fin 2019.

Pour nos activités bancaires sociales, ce n’est pas encore le cas sur le microcrédit et les préts associations
mais la baisse est terminée et la production record enregistrée en 2021 sur nos préts Marianne est venue
compenser cette situation. La progression de notre épargne collectée se poursuit a vive allure confirmant
'appétence de nos clients pour des produits d’épargne labellisé Finansol —label de 'économie sociale et
solidaire - et sans risque.

La contribution des placements a été significative et valide, sur le plan économique, les changements
d’orientations proposés dans notre nouvelle politique de placement. Ce niveau d’activité et la maitrise de nos
charges ont permis une nette amélioration de nos résultats.

Cette année 2021 est aussi 'année de mise en place de notre nouvelle stratégie 2021-2023. Les projets ont
été lancés et avancent, les indicateurs stratégiques sont au vert et confirment cette tendance positive, ce
rebond.

Le Crédit Municipal est un établissement public de crédit a vocation sociale. Notre volonté d’agir est tournée
vers 'accompagnement des publics en situation de fragilité économique et le renforcement des outils pour
financer les transitions écologiques et sociales.

Ainsi, ce rebond est une excellente nouvelle : nous sommes sur la bonne trajectoire économique et

stratégique et cela nous permet de mobiliser nos outils et nos fonds propres au service des territoires ou
nous intervenons.

Le Directeur Général, Le Vice-Président,

Jean-Francois Pilet, Pascal Bolo
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COMPOSITION DE LA GOUVERNANCE
au 31 décembre 2021

|
CREDIT MUNICIPAL DE NANTES

Jean-Francois Pilet : Directeur général

Mélanie Savelli : 2e Dirigeant effectif

Conseil d’orientation et de surveillance (COS)
Johanna Rolland : Présidente, Maire de Nantes

Pascal Bolo : Vice-président, 1" Adjoint au Maire de Nantes

Membres élus :

Abbassia Hakem, Adjointe au Maire de Nantes
Mahaut Bertu, Adjointe au Maire de Nantes
Marie-Annick Benatre, Adjointe au Maire de Nantes
Mahel Coppey, Conseillere municipale de Nantes
Marie Vitoux, Conseilléere municipale de Nantes

Julien Bainvel, Conseiller municipal de Nantes

Membres nommés :

André Bernard, ancien Expert-comptable

Micheéle Guillossou, Ancienne directrice générale de la SAEML La Folle Journée
Christiane Coudrier, Ancienne directrice du Centre Hospitalier Universitaire de Nantes
Patrick Forgeau, Ancien directeur général du Crédit Municipal de Nantes

Catherine Boucher, Ancienne Directrice du réseau de la Banque de France en lle de France
Gérard Le Maulf, Ancien dirigeant du Crédit Mutuel

Maurice Bourrigaud, Directeur Général, Dirigeant effectif de la BPGO

Commissaire aux comptes : Commissaires-priseurs Judiciaires :
RSM Ouest, Jean-Michel Picaud, Associé & Nantes, Maitres Couton et Veyrac
Président de RSM France Tours, Maitre Jabot

Angers, Maitre De La Perraudiére

Rennes, Maitres Gauducheau et Jézéquel
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ORGANIGRAMME
Au 31/12/2021

ORGANIGRAMME DU CREDIT MUNICIPAL

CREDIT MUNICIPAL 2 m"abc"a:f”’fe& e Amaere B
agences: INan ours, Angers, Rennes
DE NANTES Sieége social: Mantes

CONSEIL D'ORIENTATION ET
DE SURVEILLANCE

* JEAN-FRANGOIS PILET

* JOHANNA ROLLAND

RN EI A ECONOMIE SOCIALE &
. SOLIDAIRE
PASCAL BOLO - C. Bonneau / 8 pers.
Vice-Président du Crédit Municipal ' = S. Royer / 4 pers.
al DEVELOPPEMENT
ACCUEIL + 5. Royer
P Branger /0,5 pers. RECOUVREMENT
} « C.Bonneau
7 MEMBRES ELUS
. . RESSOURCES HUMAINES
7 MEMBRES NOMMES COMPTABILITE CODRDINATION ADMINISTRATIVE
» C. Hériard / 2 pers. « P Branger / 1,5 pers.
SYSTEME RSE &
DINFORMATIONS COMMUNICATION
- JF. Pilet / 2 pers. = M. Savell

CREDIT MUNICIPAL DE NANTES | RAPPORT D'ACTIVITE 2021 | 7



NOTRE ZONE D’INFLUENCE

La zone d’influence s’étend sur les régions des Pays de la Loire, de Bretagne, ainsi que les
départements de Charente- maritime, des Deux-Sévres, de la Vienne et de I'lndre et Loire.

La vocation interrégionale du Crédit Municipal de Nantes s’est affirmée au cours des derniéres
années, dépassant la métropole Nantes Saint-Nazaire et la région des Pays de la Loire pour couvrir
aujourd’hui une large partie du grand Ouest, de la Bretagne au Poitou-Charentes en passant par le
Val de Loire. Notons que notre installation a Rennes début 2019, nous a emmené naturellement a
renforcer notre activité sur 'ensemble de la Bretagne en prét sur gage et en micro-crédit.

Les agences de Tours et d’Angers sont ancrées sur leurs zones d’influence, on note une activité
globalement stable sur les deux derniéres années. Rennes est en plein développement, il est plus
rapide que nos prévisions.

Le Crédit Municipal de Nantes s’engage sur de nouveaux partenariats en répondant aux besoins de
nombreuses villes, notamment en matiére de micro-crédits grace aux partenariats avec la caisse de
Crédit Municipal de Bordeaux.
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NOS METIERS

|
LE PRET SUR GAGE

C’est l'activité historique du Crédit Municipal de Nantes : un service social de
proximité pour les citoyens qui traversent des difficultés financiéres ponctuelles.
Son fonctionnement est simple et rapide.

Qu’est-ce que c’est ?
Une formule astucieuse pour éviter un découvert, financer un projet ou obtenir
rapidement des liquidités. Cela consiste a déposer en gage des objets de valeur.
En échange de ce dépét, vous bénéficiez immédiatement d’'un prét déterminé par
la valeur du bien.

LA VENTE AUX ENCHERES

Les ventes aux enchéres du Crédit Municipal de Nantes et de ses agences sont
des rendez-vous privilégiés ou se cétoient amateurs et collectionneurs de bijoux,
d’argenterie et d’objets d’art.

Qu’est-ce que c’est ?
En assistant a nos ventes sur Nantes, Tours, Angers ou Rennes vous aurez la
possibilité de vibrer au rythme des enchéres et, qui sait, d’acquérir 'objet de vos
réves. Le Crédit Municipal vous propose également la vente en ligne. C’est-a-dire
que vous pouvez participer aux enchéres en direct devant votre ordinateur, tablette
ou smartphone (sur le site www.interencheres.com).

LA GARDE D’OBJET

Pour protéger vos objets de valeur pour la durée de vos vacances, d’'une absence
ou tout simplement pour mettre a I'abri vos bijoux, votre argenterie ou tout autre
objet, faites appel au Crédit Municipal de Nantes.

Qu’est-ce que c’est ?
Vos objets de valeur en sécurité, une démarche facile, une avance pour les vacances.

LA VENTE VOLONTAIRE

Vous souhaitez vendre un bijou ou de largenterie dans les meilleures
conditions ? Le Crédit Municipal peut étre votre interlocuteur privilégié. Il suffit
de contracter un prét sur gage et de signer une réquisition de vente.

Qu’est-ce que c’est ?

Un financement immédiat, des conditions de ventes optimales, des frais réduits,
un paiement rapide, des procédures simplifiées.
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Le Crédit Municipal de Nantes propose plusieurs types de
préts :

> Le micro-crédit personnel accompagné
Ce crédit facilite l'insertion ou le retour a I'emploi. Il peut financer de la mobilité,
de la rénovation énergétique, des dettes de loyer. Il est toujours délivré en accord
avec un travailleur social qui accompagne le bénéficiaire.

> Le prét personnel
Le Crédit Municipal de Nantes, via son partenaire le Crédit Municipal d’Avignon,
vous accompagne dans la réalisation de vos projets et vous propose des préts
adaptés a vos attentes.

> Le rachat de crédit
En partenariat avec le Crédit Municipal d’Avignon, le Crédit Municipal de Nantes
vous propose de racheter 'ensemble de vos crédits afin de faire baisser fortement
vos mensualités.

Le Crédit Municipal de Nantes propose

> Le prét « Marianne »

Destiné au financement de campagnes électorales dans le cadre fixé par l'article
L.52-11 du Code électoral. Il s’adresse aux candidats aux élections politiques
locales et aux élections législatives et sénatoriales.

Le Crédit Municipal de Nantes propose
2 types de préts :

» Prét de trésorerie dans I'attente du versement d’une subvention :

Il s’agit d’'un prét relais qui permet aux associations de faire face aux difficultés de
trésorerie qui peuvent apparaitre dans la période qui précéde le versement d’'une
subvention. Ce prét est attribué sur la base d’'une subvention accordée, mais non
versée, par une collectivité territoriale, I'Etat ou les instances européennes. |l peut
couvrir au maximum 80 % de la subvention (ou maximum 50% pour les
subventions de I'Union Européenne),

> Prét alinvestissement ou de trésorerie :

Il est destiné aux associations qui doivent faire face a un investissement ou qui
rencontrent un besoin en fonds de roulement. Ce prét est proposé en partenariat
avec France Active Pays de la Loire.
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L’EPARGNE SOLIDAIRE

Acteur de la finance solidaire, le Crédit Municipal de Nantes propose depuis 2013
le livret d’épargne et le compte d’épargne solidaire. Le capital déposé est
directement affecté a 'action solidaire du Crédit Municipal de Nantes. Vous pouvez
faire don de tout ou partie de vos intéréts a un de nos partenaires.

Pour les particuliers :

> Le Livret d’Epargne Solidaire (LES)
gé Dép6t minimum de 15 €. La durée de ce placement est illimitée. Vous pouvez placer
jusqu’a 100 000 €. Lorsque vous donnez les intéréts dégagés, vous participez a un
soutien solidaire.

> Le Compte d’Epargne Solidaire (CES)
Dépbt minimum de 5 000 €. La durée de ce placement est entre 18 et 60 mois. Vous
pouvez placer jusqu’a 100 000 €.

> Le Livret de Micro Epargne Accompagné (LMEA)
Expérimentation lancée en janvier 2018, le livret de micro épargne permet aux
personnes en difficulté financiére de bénéficier d’'un outil adapté a leurs besoins.
L’accompagnement social est requis comme pour un micro-crédit, le montant est
plafonné a 3 000€ et le taux était historiquement de 1.25%, il passera a 2,2% au 1¢
février 2022. L'objectif final reste l'inclusion bancaire.

Pour les professionnels :

> Le Livret d’Epargne Solidaire (LES

> Le Compte d’Epargne Solidaire (CES)
Pour les conditions se référer a notre site internet.

NOS PLACEMENTS RESPONSABLES

Fort d’'une structure de bilan atypique par rapport a des banques traditionnelles, le
Crédit Municipal de Nantes posseéde une quantité importante de fonds propres au
regard de son activité de prét. En 2021, 17,8 millions d’euros sont investis dans des
placements. La volonté est d’avoir un profil d’'investisseur défensif avec des choix
d’investissements précautionneux et dont le risque de perte en capital est limité. En
2021, le taux de rendement est de 1,46% (plus-value de cession incluse). Cela en
fait une source de rendement supplémentaire pour le Crédit Municipal de Nantes.

En 2021, nous avons finalisé notre politique de placements responsables. Dans ce cadre, notre
volonté est de réorienter progressivement la totalité de ce montant vers des placements éthiques ou
en ancrage territorial. En 2021, plus de 36% sont des placements responsables.
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CHIFFRES CLES 2021
(en K€)

LE CREDIT MUNICIPAL DE NANTES

Capitaux propres
Résultat Brut d’Exploitation

2021 27 301
2021 (179)

2020 i) 2020 (335)

2019 27 862 2019

I

-500 -300 -100 100 300 500

Produit Net Bancaire Total Bilan

2021 38 160
2021

2020 35 457
2020

2019
2019 1732 33 294

.I

Résultat net Encours des préts

2021 (156) 2021 16 385

2020 (364) 2020 15 779

2019 2019 17 141

-500 -300 -100 100 300 500
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INDICATEURS STRATEGIQUES
(Balanced ScoreCard - BSC)

Suite a la mise en place de la nouvelle stratégie 2021-2023 et de ses 4 nouveaux axes :

ALLER VERS LE CLIENT

Dans le contexte actuel incertain, il nous parait nécessaire d’étre plus que jamais présent pour nos
clients et a I'écoute de leurs besoins. C’est pourquoi nous langons des préts a taux zéro pour les
clients microcrédits. Nous renforgons notre présence sur le terrain en aller vers les publics qui
méconnaissent nos services tout en développement notre notoriété.

RENFORCER LES ALLANCES AVEC LES TERRITOIRES

A T'heure ou les grandes banques ferment leurs agences de proximité, nous continuons a nous
développer dans les territoires en renforgant nos alliances avec les acteurs locaux pour y développer
I'ensemble de nos services.

FINANCER LES TRANSITIONS ECOLOGIQUES ET SOCIALES

Les transitions sociales et écologiques sont plus que jamais au cceur de notre business model en
adaptant nos produits pour répondre a des problématiques de rénovation thermique ou d’éco-
mobilité, en mobilisant nos épargnants pour soutenir ces transitions. En paralléle, I'objectif 2023 est
toujours d’atteindre 50% de nos placements en ISR et ancrage territorial.

AMPLIFIER NOS INNOVATIONS SOCIALES ET NUMERIQUES

L’observatoire de la microfinance et territoire lancé en 2021 continue a analyser les comportements
de nos usagers pour comprendre et remettre en coeur de nos offres les leviers efficaces qui favorise
l'inclusion bancaire et sociale des plus fragile. La modernisation de nos outils digitaux se poursuit
pour que la majorité de nos services soient accessibles en ligne.

Les indicateurs stratégiques ont été revus en conséquence.

Sur 10 indicateurs, 9 ont bien atteint les objectifs voire les ont dépassés (cf. indicateurs en vert).
Cela est notamment le cas pour la collecte d’épargne, le taux de satisfaction client ou la réorientation
des placements vers des placements éthiques.

C’est le résultat des travaux lancés et menés dés la validation de notre nouvelle stratégie 2021-2023
en décembre 2020.

Cependant, la crise Covid étant toujours présente en 2021, elle a affecté nos activités et notamment
la conquéte de nouveaux clients. L'objectif est tenu grace a I'épargne mais dans le détail nous
sommes en retrait sur les clients gage et préts ESS.

Par ailleurs, I'objectif pour le taux de refonte du Sl est partiellement atteint, les projets ont été lancés
mais retard dans la livraison (8% versus 33%) du projet
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INDICATEURS
BALANCE SCORECARD
2021 - 2023

CREDIT MUNICIPAL DE NANTES | RAPPORT D'ACTIVITE 2021 | 14



LE RAPPORT DE GESTION

|
1.L’activité

Le prét sur gage :

Au global, on notera que les effets de la crise Covid se sont fait ressentir plutdt sur le 1°" semestre
2021 et que l'activité est repartie fortement a la hausse sur le 2™ semestre.

Evolution
2021 / 2020

Encours au 31.12 en nombre de préts 12117 10 623 10703 [=> +0,75%
Encours au 31.12 en montant (K€) | 93427 | 87245 | 92445 |fp +5,96%
[Clients en nombre au 31.12 | 6784 | 5877 | 5751 | -2,14% |
Engagements en montant (K€) 6 961,1 5634,4 69851 | +23,97%
Engagement moyen (€) 748 826 941  |fp + 13,98%
|Dégagements en montant (KE) | 62663 | 58365 | 60753 |4 +4,09% |
[Prolongations en montant (K€) | 115374 | 120976 | 112339 [ -7,14% |
Contrats vendus en nombre 986 977 753 | -22,93%
Contrats vendus en montant (K€) 385,2 416,0 389,9 | -6,28%
Montant moyen du contrat vendu (€) 391 426 518  |fh + 21,60%

L’année 2021 a vu presque s’effacer les effets difficiles de 'année Covid (2020) grace a un encours
quasiment au niveau de I'année 2019. Cependant, le nombre de préts sur gage en cours ne parvient
pas a revenir au niveau de 2019, ainsi que le nombre de clients (-2,14%).
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Le retour a un niveau d’encours pré-crise sanitaire s’explique par une augmentation de 'engagement
moyen, un nombre d’engagement est en forte hausse (+23,97%) certainement corrélé a
'augmentation du cours de l'or.

Encours au 31/12/2021 sur les sites du Crédit Municipal de Nantes :

Encours préts sur gage par agence

5000 000 ——Nantes ——Tours -——Angers ——Rennes
4500 000
4000 000
3500 000
3000 000 S —— — \
—
2500 000
2000 000
1500 000
— — —
1000 000 ,—/_"/
500 000
- % My T, % R M T % R B % w %
@ % % % %o 2 2 <0 4 < < R 4

L’évolution des encours est positive pour les 4 agences. On note une augmentation significative de
'encours de 'agence de Rennes qui atteint 1067k€ et poursuit sa dynamique extrémement positive,
+30,5% par rapport a 2020.

Evolution encours Gages 2021 /2020 RENNES
12%

35,0%
30,5%
30,0%

25,0% ANGERS
14%

20,0%

NANTES
44%

15,0% 12,1%

10,0%

5,0% ,
2% 13%

00w N

NANTES TOURS ANGERS RENNE
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e Evolution du cours de I'or

Suite a une baisse constatée sur le 4°™ trimestre 2020, le cours de I'or a continué a augmenter tout au
long de 'année 2021 sans toutefois atteindre le pic de 2019. L’augmentation du quantum a 22€ du gramme
ayant été effectuée au 1°" ao(t 2020, il n’a pas été nécessaire de procéder a une réduction du quantum
des préts en 2021. Il est toujours proposé des montants de prét plus importants pour les nouveaux
engagements ou lors des renouvellements des contrats en cours.

Evolution cours lingot 1 kg
depuis décembre 2018
€60000 — TOYENNE e MiN | maxi

€55000

€50000

€45 000

€40000

€35000

€30000

En synthése

Les effets de la crise Covid sont presque effacés avec une année 2021 scindée en 2 parties : un premier
semestre plat et un 2° semestre qui a amorcé une belle dynamique de remontée.

Par comparaison, la plupart des autres caisses de Crédit Municipal en France n’ont pas encore retrouvé
leur niveau d’en-cours d’avant crise. La performance de notre agence de Rennes encore sur la dynamique
du lancement explique une partie du phénomeéne.

L’encours de prét sur gage repasse au-dessus de la barre des 9 millions d’euros.
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L’Economie Sociale et Solidaire :

Préts octroyés

Evolution

2019 2020 2021 2021 /2020

Microcrédits accordés en nombre 619 498 527 |ip + 5,82%
Microcrédits accordés en montant (K€) 1545,0 1441,5 1541,3 |dn +6,92%
Encours microcrédits au 31.12. en montant (K€) 2 4051 2431,9 2556,1 |fp +511%
Préts aux associations accordés en montant (K€) 3387,2 1 650,7 1443,2 |d -12,57%
Encours préts aux associations au 31.12 en montant (K€) 4 769,8 3929,5 3453,5 [ -12,11%

Préts élections accordés en montant (K€) 598,8 422,9 1220,5 |dfp+ 188,62%
Encours préts élections au 31.12 en montant (K€) 598,8 714,9 970,5 |dn + 35,74%
ENCOURS TOTAL (K€) 7774 7 076 GCEE - 1,36%

Evolution de la production de micro-crédits personnels accompagnés :

En 2021, la production de micro-crédits a Iégérement remonté par rapport a 'année 2020 (+5,82%

en nombre) sans
toutefois  retrouver le
niveau pré-crise

sanitaire. Le prét moyen
a encore augmenté de
2 895 € 42 925¢€.

L’encours de micro-crédit
a augmenté de 5,11%
pour dépasser de 100 KE
I'encours de 2019.

Les principales
conventions sont: le
CCAS de Nantes (72
préts), le CCAS de
Rennes (53 préts), le
CCAS d'Angers (29
préts,) et le CCAS de la
Roche sur Yon (26

préts) ; 'ensemble des préts octroyés dans le cadre de la convention avec le Crédit Municipal de
Bordeaux sur sa zone d’activité représente une production de 181 préts, soit 34% du total.

Sur 'année 2021, 62 dossiers sont devenus irrécouvrables et ont fait I'objet d’une prise en charge
par le Fonds de Garantie (contre 56 en 2020), pour un montant total de 88 KEUR. Le taux de perte
global (rapport entre le total des pertes constatées et le total du capital prété) ressort a 5,8% au 31

décembre 2021, stable depuis 3 ans.

L’objectif reste le développement de I'activité, tout en veillant a assurer une maitrise du risque de

casse finale.
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Evolution de la production de préts aux associations :

En 2021, 23 préts ont été octroyés pour un montant global de 1 443 KEUR, en baisse par rapport a
'année précédente.

Cette production se répartit entre des préts in fine, (1 293 KEUR) et des préts de trésorerie (150
KEUR).

Cette activité est essentiellement concentrée sur le territoire nantais a ce jour.

s VOTRE EPARGNE A EGALEMENT FINANCE LA PRODUCTION
DES PRETS ASSOCIATIONS DU DOMAINE CULTUREL & SOCIAL

% & oo e %

CULTURE ENVIRONNEMENT SOCIAL/SOCIETAL SPORT PATRIMOINE
6 préts: 392 400 £ 10 préts: 543 400 £ 4 préts: 200 400 € 1 prét: 150 000 € 2 préts: 160 000 €
[ \ | | |

23 PrRETS: 1 446 200 €

Préts Marianne :

En 2021, l'octroi de préts Marianne a eu pour objet le financement des candidat(e)s aux élections
Régionales et départementales. L’augmentation du nombre de préts a été significative : de 20 préts
pour 423 KEUR nous sommes passés a 46 préts pour 1 220 KEUR.

Activité apporteur d’affaires — partenariat avec le CM d’Avignon :

Dans le cadre de la convention signée avec le Crédit Municipal d’Avignon, le montant des
commissions versées au Crédit Municipal de Nantes s’est élevé a environ 2 KEUR sur I'année.
L’activité continue de baisser.

Synthése :

Evolution encours préts ESS sur 1 an Le graphique

(KEUR) montre le

4500 niveau
4000 d’encours sur
les différents
types de
préts.
Globalement,
'encours des
préts ESS est
en baisse de

Micro-crédits personnels Associations Marianne

3 500

3000

2500

2 000

1500

1000

500

m31/12/2020 ™31/12/2021

L’'impact de la crise sanitaire reste forte sur cette activité qui peine a retrouver sa croissance.
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Epargne collectée

Evolution
montants en K€ 31/12/2020 31/12/2021 2021 /2020
Liwets d'épargne solidaire (LES) 4 421 5935 (i + 34,24%
Liwrets de micro épargne accompagné (LMEA) 38 60 | + 58,91%
Compte d'épargne solidaire (CES) 7 2477 | 3181  [dh + 28,41%

TOTAL 6 936 9 176

+ 32,29%

Acteur de la finance solidaire, le Crédit Municipal de Nantes collecte auprés des personnes
physiques et morales de I'épargne solidaire, dont tout ou partie des intéréts peuvent étre reversés a
des organismes d’intérét général.

Depuis 2013, il propose deux produits d’épargne : le Compte d’Epargne Solidaire (CES), qui est un
dépdt a terme de 18, 24ou 36 mois, avec un taux fixe garanti et le Livret d’Epargne Solidaire (LES).

Le Livret de Micro Epargne Accompagné (LMEA), lancé en 2018, offre un taux de rémunération de
1,25%, avec un plafond de dépdt fixé a 3 000 €.

En 2021, la collecte d’épargne a poursuivi sa progression pour s’élevait a9 176 KEUR, en
progression de plus de 32% sur un an (dont 83 LMEA pour un total de dépét de 22 KEUR). La
collecte touche plus particulierement les personnes physiques, dont les dépéts représentent 64%
du total (contre 58% au 31/12/2020). Nous sommes au-dessus de nos objectifs stratégiques sur ce
point et la croissance s’explique a la fois par le contexte sanitaire et par notre positionnement
épargne solidaire et sans risque trés en phase avec les attentes de nos clients.

TOTAL DONS

nombre total de donateurs

5 008,37 €
74

10 292,17 €

Dons au titre de I'année : 2019 2020 2021

ATAO 461,32 € 1 988,84 € 1 387,67 €
COOPERATIVE IDEAL 697,54 € 355,72 € 491,97 €
ECOPOLE 5,30 € 0,05 € 366,93 €
ESSOR'EST 698,78 € 614,47 € 1134,19 €
FONDATION DE FRANCE 470,14 € 275,46 € 269,56 €
FRANCE ACTIVE PDL 1 686,61 € 645,08 € 607,32 €
GUINEE 44 - € - £ 42,55 €
LOGEMENT FRATERNITE 274,41 € 859,12 € 764,17 €
SOLIDARITE FEMMES LOIRE ATLANTIQUE 507,35 € 1 248,92 € 2 169,21 €
TISSE METISSE 206,92 € 4304,51 € 1 016,19 €

8 249,76 €

N Atao

86

Coopérative Idéal

M Ecopdle

M Ess'Or Est

B Fondation de France

B France Active PDL

Guinée 44

Logement et Fraternité

Solidarité Femmes LA

M Tissé Métisse

103

32% des épargnants
ont fait le choix de
donner tout ou une
partie de leurs intéréts
aux associations. Cela
aura permis de donner
8 250€ a nos
associations
partenaires, répartis
comme ci-contre :
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Préts en gestion extinctive

Depuis l'arrét de son activité de préts personnels au 31 décembre 2001, le Crédit Municipal de
Nantes assure la gestion extinctive de cet encours, constitué aujourd’hui de préts compromis ou
restructurés dans le cadre du surendettement. L’'ensemble des dossiers sont provisionnés a 100%
sur le capital au 31/12/2020 ; les intéréts ont été également provisionnés a 100% pour tous les préts.

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Nombre de préts en contentieux 19 14 12
Encours des préts en contentieux 108 KE 82 K€ 73 K€
Nombre de préts en surendettement 21 16 9
Encours des préts en surendettement 47 KE 36 K€ 7 K€

A fin décembre 2021, il reste en gestion extinctive 22 dossiers pour 80 KEUR. Sur I'exercice 2021,
6 préts pour 17KEUR ont été passés a perte, car devenus irrécouvrables.

Les encaissements sur cet encours sur I'année sont de 17 KEUR.
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Produits financiers

En 2021, les produits financiers générés par les placements du Crédit Municipal de Nantes
représentent 11% de son Produit Net Bancaire (PNB). Le poids des produits financiers dans le PNB
a été presque multiplié par deux entre 2020 et 2021. Deux explications, le montant placé augmente
et atteint 17,8 M€ fin 2021 et le taux de rendement progresse.

En 2021, compte tenu du comportement erratique du marché actions, il a été décidé de céder 2
placements actions (FCP Emploi Dynamique de Mirova et le FCP Epargne Ethique de Ecofi). Cette
cession a permis d’obtenir une plus-value de 66KE .
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Les souscriptions principales en 2021 ont été :

- 2500 000 € sur un repack d’obligations vertes de Générali

- 2000 000 € sur un CNL ltraxx (avec des protections sur les risques de pertes en capital)
- 700 000€ dans un fonds immobilier Primovie (avec des frais de souscription de 46KE)

Encours Taux moyen .

moyen 2021 Produit/charge
Comptes courants 4 687 0,12% 6
Dépdt BDF( coussins de liguidité) 186 -0,50% -1
Comptes a terme 3411 1,10% 37
Contrat de capitalisation 4 034 0,80% 32
Fonds d'investissement (FPCI) 560 0,00% 0
Parts sociales 508 1,30% 7
Fonds patrimonial 191 0,00% 0
Fonds commun de placements (FCP) 201 0,00% 0
Obligations 2 049 2,51% 51
Parts SCPI 998 4,44% 44
Parts SCI 190 0,00% 0

17 015 1,04% 177

— FCP Mirova a1

Fonds patrimonial 25
— FCP CIC - 1

SCI Le Quadri - 14
frais de souscription noweauxplacements IS - 46|
otal

Total

Le taux de rémunération moyen atteint 1,04 et 1,43% en intégrant les plus-values de cession.
Les frais de souscription se sont élevés a 46k€. Le résultat de cette activité est de 183kE.

SoMoney et prestations informatiques

Depuis le 1° janvier 2021, le Crédit Municipal de Nantes gére en gestion extinctive la
commercialisation de la plateforme numérique SoMoney, a destination des monnaies locales.
Sur I'exercice 2021, le chiffre d’affaires généré par cette activité a été de 34,8 KEUR, dont 11,2

KEUR pour Moneko et Brest, 9,6 KEUR pour la monnaie normande. Cette activité est arrétée au 31

décembre 2021.

En outre, il a été facturé a d’autres caisses de Crédit Municipal des prestations informatiques pour
environ 4,1 KEUR. Au global les objectifs de début d’année sont dépassés sur ces deux activités

annexes.

CREDIT MUNICIPAL DE NANTES | RAPPORT D'ACTIVITE 2021 |

23



2.Comptes sociaux du Crédit Municipal de Nantes

BILAN

Montants en K€

31/12/2020 31/12/2021 var. K€

Caisses 245 420 174
Créances sur établissements de crédit 9305 5212 - 4094
Opérations avec la clientéle 15984 16 385 401
Obligations & titres a revenu fixe 6 502 12769 6267
Immobilisations corporelles & incorporelles 2749 2604 - 144
Immobilisations financieres 196 200 4
Autres 476 570 94
Total Actif 35 457 38 160 2702
Opérations avec la clientéle 362 345 - 17
Dettes représentées par un titre 6 947 9194 2247
Autres passifs - comptes de régularisation 440 540 100
Versements restant sur titres 50 590 540
Provisions pour risques et charges 110 115 4
Capitaux propres (y compris FRBG) 27 548 27376 - 173
Total Passif 35 457 38 160 2702
COMPTE DE RESULTAT

Montants en K€

31/12/2020 31/12/2021 var. K€

Gages 1216 1209 - 7
Crédits 227 225 - 2
Trésorerie 94 183 89
SoMoney & prestations informatiques 104 67 - 37
Autres - 30 - 43 - 12
Produit Net Bancaire 1610 1642 31
Charges d'exploitation - 1662 - 1602 60
Dotations aux amortissements des immobilisations - 284 - 219 64
Résultat Brut d'Exploitation - 335 - 179 156
CoUt du risque - 61 2 64
Résultat sur actifs immobilisés - - -
Résultat exceptionnel 32 21 - 11
Impéts sur les sociétés - - -
Résultat Net - 364 - 156 209
Ratio de liquidité (LCR) 168,0% 170,1%

Ratio de solvabilité 107,0% 96,2%

Coefficient d'Exploitation Courante 130,4% 115,7%
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Synthese et faits caractéristiques

L’année 2021 est marquée par un rebond de I'activité principale du prét sur gage. Aprés une baisse
de 7% en 2020 et un premier semestre 2021 plat, nous avons eu une hausse de I’encours des
préts sur gage. Nous retrouvons a fin décembre un niveau quasi identique a celui constaté fin 2019.

Pour les autres activités on notera :

- une activité des préts Economie sociale et solidaire (ESS) en Iégére hausse pour les micro crédits
mais n’ayant pas retrouvé le niveau d’avant la crise sanitaire, Une année plus faible sur les préts
association. Ces deux points sont compensés par un succés dans le déploiement de nos préts
Marianne pour les élections cantonales et régionales 2021.

- une croissance de I'épargne +32%

- une hausse des recettes liées aux placements grace a la souscription de produits plus
rémunérateurs.

Nous avons pu contenir les charges au niveau de 2020.

In fine, le résultat brut d’exploitation est en nette amélioration par rapport a 2020 et notre budget
(environ 150k€) sans toutefois revenir a I'équilibre.

Le résultat net est un déficit de - 156K€.

Les ratios réglementaires de solvabilité et de liquidité restent toujours robustes et éloignent
toute forme de risque pour I'établissement a court et moyen terme.
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Risques et incertitudes auxquels le Crédit Municipal est
confronté

Les risques auxquels I'établissement est confronté sont ceux d’'un établissement de crédit.
Conformément a la Iégislation, nous établissons une cartographie de ces risques. Pour chacun
d’entre eux, nous prévoyons des mesures spécifiques qui permettent d’en limiter la portée.

Des contréles sont en place au 1° et second niveau, des audits sont également menés,
conformément a notre plan d’audit. La gouvernance, via le comité d’audits et des risques et le
Conseil d’Orientations et de surveillance sont régulierement informés du résultat de ces contréles.

Le principal point de vigilance du Crédit Municipal de Nantes est sa faible rentabilité. La crise a
encore renforcé cette fragilité. Cependant, nos fonds propres nous permettent d’amortir largement
ce contexte et nous ne sommes pas en situation de risque a court ou moyen terme.

Controle interne

Au Crédit Municipal de Nantes, I'organisation du contrdle interne est conforme aux articles 11 a 27
de l'arrété du 3 novembre 2014 relatif au contréle interne des entreprises du secteur de la banque
modifié :

- Contrble permanent de 1er niveau : contrdle réalisé au quotidien par les agents et les responsables
de Service,

- Contréle permanent de 2nd niveau : contrdle effectué par la Responsable des contrbles
permanents, la Responsable RH, 'Agent-Comptable

- Controle périodique : Mission externalisée auprés du Crédit Municipal de Paris pour 'année 2021.

Le contrble interne assure également la mise en ceuvre du dispositif de mesure et de surveillance
des risques auxquels I'Etablissement est exposé.

Les résultats des travaux de Controle interne sont présentés trimestriellement au Comité d’Audit et
des Risques composé de trois membres : le Président ou son représentant, le Vice-Président et
deux administrateurs membres du Conseil d’Orientation et de Surveillance. Les résultats des
contréles et le plan d’audit annuel y sont également présentés.

Suite a la publication de décrets sur le contrdle interne début 2021, les fonctions rassemblées sur
'appellation contrdle interne : audit interne, vérification de la conformité, risques, LCB-FT ont été
réorganisées conformément a la réglementation. Une externalisation de la fonction d’audit interne a
été effectuée.

Risque climat

Une démarche RSE est en place depuis 2018-2020 sui intégre la prise en compte des aspects
économiques, sociaux et environnementaux dans toutes les composantes de I'activité.

Pour la premiére fois, le risque climat a été recensé et identifié dans la cartographie des risques
2018-2020. Le Crédit Municipal de Nantes a donc réalisé une cartographie de ses risques climat en
se basant sur les travaux des grandes banques francaises réalisés dans le cadre des stress tests
climat (Loi de Transition Energétique, article 173, disposition V) ainsi que sur les travaux de la TCFD
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosure) dirigé par Michael Bloomberg et du groupe de
travail international de la Banque de France : NGFS (Network for Greening the Financial System).

Cette cartographie permet de répondre a la question suivante : comment le changement
climatique affectera les activités du Crédit Municipal de Nantes ? Le résultat met en lumiére
que les 2 activités les plus impactés sont les placements et le fonctionnement interne. En 2021, la
réorientation des placements vers des placements plus vertueux (ESG) et en ancrage territorial s’est
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poursuivie pour attendre environ 36% du total. Il a été notamment privilégié des placements
favorisant la transition environnementale afin d’atténuer le risque climat. Afin de continuer sur cette
lancée le Crédit Municipal de Nantes s’est fixé I'objectif ambitieux de réorienter 50% de ses
placements vers I'lSR et I'ancrage territoriale a horizon 2023.

Concernant le fonctionnement interne, un monitoring des indicateurs s’est poursuivi en 2021 pour la
4¢ année conseécutive sur les dépenses d’eau, d’électricité et de papier. En 2021, un agent s’est
formée a la méthode Bilan Carbone de l'institut de Formation carbone afin de monter en autonomie
sur le monitoring des indicateurs. Le résultat sur 'année 2021 est de 146 tonnes équivalent CO2 sur
l'activité interne (qui inclut le scope 3) ; le poste le plus émetteurs étant les déplacements clients et
visiteurs. Par ailleurs, une analyse de I'impact carbone des placements a été menée. Il en ressort
un impact de 4 700 tonnes pour 17,8 M€ de placements. Cette analyse permettra un pilotage plus
simple pour identifier les axes de décarbonation des placements.

Pour aller plus loin, le Crédit Municipal de Nantes avec 'association des Dirigeants Responsables
de 'Ouest adhére a I'objectif de réduction de 50% de ses émissions de gaz a effet de serre a horizon
2030. Pour atteindre cette objectif, nous avons décidé de participer au programme test de TADEME :
ACT Pas a Pas qui permettra de mettre en place via une méthodologie cadre une réduction
drastique des émissions de GES via une stratégie bas-carbone. Cela aménera un changement de
stratégie RSE et d’indicateurs en 2022.
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3.L’affectation des résultats

Le résultat déficitaire d’'un montant de 155 619,94 euros est affecté de la fagon suivante :
e Bonis prescrits : 68 518,71 euros,
e Report a nouveau : -224 138,65 euros.

Il n’a pas été procédé a la distribution de dividendes sur les trois derniers exercices.

4.Délais de paiement

Les dettes fournisseurs sont d’'un montant de 60 KEUR au 31/12/2021.

En tant qu’établissement public administratif, le Crédit Municipal de Nantes est soumis a la
réglementation relative aux marchés publics, laquelle impose notamment un délai de paiement des
fournisseurs de 30 jours (article 1 du décret 2013-269 du 29 mars 2013).

N’étant pas une société, il n’est pas soumis aux dispositions du décret n°2015-1553 du 27 novembre
2015 portant sur les modalités de publication dans le rapport de gestion des informations relatives
aux délais de paiement.

Les créances clients découlent d’activités bancaires et connexes et ne sont donc pas assujetties a
cette obligation d’information.
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5.Les principaux ratios prudentiels bancaires

On notera que les ratios réglementaires (LCR et ratio de solvabilité) sont meilleurs que les minimums

exigés.

Le coefficient d’exploitation est supérieur a 100% sur I'exercice 2021. Cela reste un point de
vigilance pour les années a venir qui a est pris en compte dans notre plan stratégique.

Indicateurs Clés (Pilier 3) 31/12/2021 30/092021 30/06/2021 31/03/2021 | 31/12/2020
a b c d e
T T-1 T-2 T-3 T-4
Fonds propres disponibles (montants)
Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 27 081 150 27 141 945 27 193 423 26 630 166 26702 434
Fonds propres de catégorie 1 27 081 150 27 141 945 27193 423 26 630 166 26 702 434
Fonds propres totaux 27 292 680 27 375 841 27 416 136 26 864 063 26936 331
Montants d'exposition pondérés
Montant total d'exposition au risque 28 363 360 27 939 486 26 637 197 26 003 976 25185 769
Ratios de fonds propres (en pourcentage du montant d’exposition pondéré)
Ratio de fonds propres de base de catégorie 1 (%) 95,48% 97,15% 102,09% 102,41% 106,02%
Ratio de fonds propres de catégorie 1 (%) 95,48% 97,15% 102,09% 102,41% 106,02%
Ratio de fonds propres totaux (%) 96,23% 97,98% 102,92% 103,31% 106,95%

Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face aux risques autres que le ris

que de levier excessif (en pourcentage du montant d’exposition pondéré)

Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face aux risques autres que le

A ) . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
risque de levier excessif (%)
dont: a satisfaire avec des fonds propres CET1 (points de pourcentage) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
dont: a satisfaire avec des fonds propres de catégorie 1 (points de pourcentage) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Exigences totales de fonds propres SREP (%) 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Exigence globale de coussin et exigence globale de fonds propres (en pourcentage du montant d’exposition pondéré)
Coussin de conservation des fonds propres (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Cou55|n de conslervatlon découlant du risque macroprudentiel ou systémique constaté 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
au niveau d'un Etat membre (%)
Coussin de fonds propres contracyclique spécifique a I'établissement (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Coussin pour le risque systémique (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Coussin pour les établissements d'importance systémique mondiale (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Coussin pour les autres établissements d'importance systémique (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Exigence globale de coussin (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Exigences globales de fonds propres (%) 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50%
Fonds propres CET1 disponibles aprés le respect des exigences totales de fonds propres 92,00% 92,00% 92,00% 92,00% 92,00%
SREP (%)
Ratio de levier
Mesure de I'exposition totale 37 981 886 37 656 158 37 028 405 36 022 376 35371651
Ratio de levier (%) 71,30% 72,08% 73,44% 73,83% 75,40%
Exigences de fonds propres supplémentaires pour faire face au risque de levier excessif (en pourcentage de la mesure de I'exposition totale)
:E;i)gences de fonds propres supplémentaires pour faire face au risque de levier excessif 0% 0% 0% 0% 0%
dont: a satisfaire avec des fonds propres CET1 (points de pourcentage) 0% 0% 0% 0% 0%
Exigences de ratio de levier SREP totales (%) 0% 0% 0% 0% 0%
Exigence de coussin lié au ratio de levier et exigence de ratio de levier globale (en pourcentage de la mesure de I'exposition totale)
Exigence de coussin lié au ratio de levier (%) 0% 0% 0% 0% 0%
Exigence de ratio de levier globale (%) 0% 0% 0% 0% 0%
Ratio de couverture des besoins de liquidité
Actifs liquides de qualité élevée (HQLA) totaux (valeur pondérée -moyenne) 415 953 271561 315839 218 544 240 982
Sorties de trésorerie — Valeur pondérée totale 978 259 872 531 791 492 775 756 573 651
Entrées de trésorerie — Valeur pondérée totale 1178 021 1351568 1985 238 2041512 2222258
Sorties de trésorerie nettes totales (valeur ajustée) 244 565 218 133 197 873 193 939 143 413
Ratio de couverture des besoins de liquidité (%) 170,08% 124,49% 159,62% 112,69% 168,03%
Ratio de financement stable net
Financement stable disponible total 36 135 547 35 749 583 35513 297 31367 665 31050113
Financement stable requis total 29 278 296 28 436 632 27 346 885 22 342 141 21942 642
Ratio NSFR (%) 123,42% 125,72% 129,86% 140,40% 141,51%
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LES ETATS FINANCIERS
DU CREDIT MUNICIPAL
DE NANTES
.

Les comptes et le bilan administratif

Le compte d’exploitation et le bilan publiable

L’annexe aux comptes annuels

Le Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Le Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées
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1.Les comptes et le bilan administratif

Comptes administratifs

INVESTISSEMENT - DEPENSES

2020 2021
10 Subventions d'équipement 22 366,50 22 366,50
11 Dotation aux réserves pour Fonds d'actions sociale 1135,39 213,79
15 Provisions passif 103 653,36 176 330,00
20 Immobilisations incorporelles 6 630,52 2 467,61
21 Immobilisations corporelles 2 089,15 20 455,20
23 Immobilisations en cours 60 413,59 51 907,37
26 Titres de participation 191 975,27 3 707,99
27 Dépdt fonds de garantie 0,00 2 650,16

Reprise Provisions 0,00 0,00
388 263,78 280 098,62

oM
3
>
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INVESTISSEMENT - RECETTES

2020 2021
10 Subventions d'équipement 0,00 0,00
11 Dotation aux réserves pour Fonds d'action sociale 0,00 87 087,25
15 Provisions passif 81 995,86 180 705,02
20 Amortissement des immobilisations incorporelles 36 550,80 8 966,11
21 Immobilisations corporelles 247 612,64 210 231,97
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00
26 Titres de participation 0,00 0,00
27 Provisions dépbts et cautionnements 241,71 0,00

Provisions dépréciation de titres 0,00 0,00
TOTAL 366 401,01 486 990,35
RESULTAT D'INVESTISSEMENT -21 862,77 206 891,73

EXPLOITATION - CHARGES

2020 2021
60 Achats 11 060,47 10 952,91
61 Frais de personnel 1165 696,48 1078 025,88
62 Impots et taxes 87 055,05 76 302,41
63 Fournitures extérieures 426 083,94 434 248,84
64 Transports et déplacements 9 890,97 12 366,07
65 Dégagements Capitaux Prétés 0,00 0,00
66 Frais divers de gestion 126 318,53 112 599,37
67 Frais financiers 102 330,00 124 003,48
68 Amortissements et provisions 518 573,04 468 113,63
69 Impots sur les bénéfices 0,00 0,00

Pertes et profits 82 123,80 81 946,03
2529 132,28 2 398 558,62

_|
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EXPLOITATION - PRODUITS

2020 2021
70 Produits opérations de préts 1 405 163,66 1364 493,11
73 Charges récupérées 143 555,05 122 412,49
76 Produits accessoires 120 857,30 61 189,86
77 Autres produits financiers 136 310,49 244 688,20
78 Reprise sur provisions 265 935,20 331 590,41

87 Pertes et profits 93 093,73 118 564,61
TOTAL 2 164 915,43 2 242 938,68
RESULTAT D'EXPLOITATION -364 216,85 -155 619,94
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Bilan administratif

ACTIF

20
21
23
26
27

41
43
46
48
49

51
54
55
56
57
58

TOTAL

PASSIF

10
11
12
15

27
29

40
43
45
46
47
48
49

50
55
58
59

TOTAL

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Titres de participation

Dépbts fonds de garantie

TOTAL CLASSE 2

Opérations de préts

Droits de suite OC/Impot

Débiteurs et créditeurs divers

Charges regues ou comptabilisées d'avance
Comptes d'attente et a régulariser
TOTAL CLASSE 4

Préts versés

Cheques impayés

Titres de placements et bons
Disponibilités

Caisse

Disponibilités-régisseurs et succursales
TOTAL CLASSE 5

Fonds de dotation

Réserves

Report a nouveau

Provisions pour pertes et charges
TOTAL CLASSE 1

Dépots versés

Provisions dépréciation titres
TOTAI CLASSE 2

Créanciers

Etat

Opérations sociales et diverses
Débiteurs et créditeurs divers
Autres charges et intéréts a payer
Charges payées ou comptabilisées d'avance
Comptes d'attente et a régulariser
TOTAL CLASSE 4

Financement des opérations de préts
Versements restant sur placements
Liaison siege/Agences

Comptes de liaison

TOTAL CLASSE 5

RESULTAT DE L'EXERCICE
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2020

16 605,95
2701 882,55
30 342,51

196 130,92

3 988,10
2948 950,03
7 316 654,00
0,00

1572,63

395 906,25
156 288,91
7870 421,79
16 132 396,86
0,00

6 501 998,57

9 326 949,79
139 004,99

3 000,00

32 103 350,21
42 922 722,03

2020

26 481 472,76
2738 613,38

-1 381 867,14
184 612,51

28 022 831,51
360,00

0,00

360,00

133 785,87

10 980,75

540 804,58

77 630,52

160 033,29

47 743,95

15 400,97

986 379,93

6 946 849,12

50 000,00

0,00

7 280 518,32
14 277 367,44
-364 216,85
42 922 722,03

32

2021

10 107,45
2512 105,78
82 249,88

199 838,91

6 638,26

2 810 940,28
7 101 569,47
0,00

1285,15

420 963,26
260 360,22
7784 178,10
16 560 846,51
152,90

12 783 168,93
5393 172,85
116 217,68
338 155,09

35 191 713,96
45 786 832,34

2021

26 495 877,39

2 825 486,84

-1 864 468,16
188 987,53

27 645 883,60
360,00

0,00

360,00

31 516,62

15 255,63

495 376,77

81 772,04

135 967,00

259 023,08

28 797,92
1047 709,06
9 194 270,89
604 299,32

335 155,09
7114 774,32

17 248 499,62
-155 619,94
45 786 832,34



2.Le compte d’exploitation et le bilan publiable

Le compte d’exploitation

note

2020 2021
annexe

Intéréts et produits assimilés 4.1 1 508 375,20 1 470 355,15
Intéréts et charges assimilés 4.1 -28 914,69 -40 539,07
Commissions produits 104 219,06 50 424,23
Commissions charges -41 010,64 0,00
Gains/pertes sur opérations de portefeuille 4.2 48 012,99 89 357,95
Autres produits d'exploitation bancaire 4.3 40 316,13 92 661,40
Autres charges d'exploitation bancaire -20 684,71 -20 451,18
Charges générales d'exploitation 4.4 -1 662 042,99 -1 601 843,89
Dotations aux amortissements et prov / immobilisations -283 613,45 -219 198,08

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION -335 343,10 -179 233,49
Codt du risque 4.5 -61 286,20 2 387,79
RESULTAT D'EXPLOITATION -396 629,30 -176 845,70
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 4.6 0,00 0,00

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT -396 629,30 -176 845,70
Résultat exceptionnel 4.7 32 412,45 21 225,76

Impot sur les bénéfices 0,00 0,00
RESULTAT NET -364 216,85 -155 619,94

Le bilan publiable

ACTIF
UEIG 2020 2021
annexe
Caisse, Banques centrales,CCP 245 464,37 419 860,85
Créances sur les établissements de crédit 2.9 9 305 497,04 5211 957,06
Créances sur la clientéle 28&29 15 983 625,89 16 384 688,38
Obligations et autres titres a revenu fixe 2.9 6 501 998,57 12 768 869,61
Immobilisations incorporelles 2.1 42 823,25 82 982,42
Immobilisations corporelles 2.1 2 706 007,76 2 521 480,69
Immobilisations financiéres 196 130,92 199 838,91
Autres actifs 2.6 5 560,73 7 923,41
Comptes de régularisation 2.5 470 188,53 562 049,00
TOTAL DE L'ACTIF 35 457 297,06 38 159 650,33
PASSIF
note 2020 2021
annexe

Opérations avec la clientéle 2.9 362 287,78 345 081,34
Dettes représentées par un titre 2.9 6 946 849,12 9 194 270,89
Autres passifs 2.6 216 367,29 116 246,44
Comptes de régularisation 25 223 178,21 423 788,00
Versements restant sur titres 50 000,00 590 000,00
Provisions pour risques et charges 2.3 110 225,86 114 600,88
Fonds bancaires pour risques généraux 74 386,65 74 386,65
Capitaux propres hors FRBG 2.2 27 474 002,15 27 301 276,13
Capital souscrit 26 247 576,18 26 284 347,31
Réserves 2.4 2738 613,38 2 825 486,84
Subventions d'investissement 233 896,58 211 530,08
Report a nouveau -1 381 867,14 -1 864 468,16
Résultat de |'exercice 2.7 -364 216,85 -155 619,94
TOTAL DU PASSIF 35 457 297,06 38 159 650,33

HORS BILAN

Engagements de financement

Engagements regus des établissements de crédit 3 300 000,00 300 000,00
Engagements recus de la clientele 3 525 537,31 1007 456,57
Autres engagements

Engagements recgus de la clientele 3 8 847 853,41 9 385 871,83
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3.L’annexe aux Comptes annuels 2021

FAITS SIGNIFICATIFS

CHANGEMENT DE METHODE COMPTABLE

NOTE 1 : PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

NOTE 1.1
NOTE 1.2
NOTE 1.3
NOTE 1.4
NOTE 1.5
NOTE 1.6
NOTE 1.7
NOTE 1.8
NOTE 1.9

NOTE 1.10

Activités et contexte réglementaire

Crédit a la clientéle et provisions — Risque de crédit

Application du Réglement ANC 2014-07
Portefeuille titres

Immobilisations et amortissements
Capitaux propres

Produits et charges

Engagements envers le personnel
Impdbts

Fonds pour risques bancaires généraux

NOTE 2 : LE BILAN

NOTE 2.1
NOTE 2.2
NOTE 2.3
NOTE 2.4
NOTE 2.5
NOTE 2.6
NOTE 2.7
NOTE 2.8
NOTE 2.9

Immobilisations

Capitaux propres

Provisions

Fonds d’action sociale

Comptes de régularisation actifs - passifs
Autres actifs et passifs

Proposition d’affectation des Résultats
Créances sur la clientéle

Répartition des créances et des dettes

NOTE 3 - LE HORS BILAN
NOTE 4 - LE COMPTE DE RESULTAT

NOTE 4.1
NOTE 4.2
NOTE 4.3
NOTE 4.4
NOTE 4.5
NOTE 4.6
NOTE 4.7

Produits et charges d’intéréts
Gains/pertes sur opérations de portefeuille
Autres produits d’exploitation bancaire
Charges générales d’exploitation

Co0t du risque

Gains ou pertes sur actifs immobilisés
Résultat exceptionnel

NOTE 5 - LES POSTES BUDGETAIRES
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FAITS SIGNIFICATIFS

Sur I'exercice 2021, il convient de mentionner les faits significatifs suivants :

° Les suites de la crise sanitaire COVID 19 et ses conséquences en termes d’activité et de
résultat : pour l'activité préts sur gage, un quasi retour a I'encours d’avant le début de la
crise ; par contre, pour les autres préts octroyés (microcredits et préts aux associations),
un niveau de production qui reste inférieur en nombre a celui d’avant la crise,

° Un résultat net qui apparait meilleur qu’estimé au Budget Primitif 2021,

. La mise en ceuvre du plan stratégique 2021-2023,

° Le changement de méthode de comptabilisation relatif au provisionnement du risque sur
les encours de microcrédits personnels (voir ci-dessous).

Montants en K€

31/12/2020

B.P. 2021

Gages

Crédits

Trésorerie

SoMoney & prestations informatiques
Autres

Produit Net Bancaire

Frais de personnel

autres frais généraux

Dotations aux amortissements des immobilisations
Résultat Brut d'Exploitation

Co(t du risque

Résultat sur actifs immobilisés
Résultat exceptionnel

Impéts sur les sociétés

Résultat Net

1225

1645
1048

variation variation

31/12/2021 2021/BP 2021/2020
1209 - 16 - 7
225 - 36 - 2
183 55 89
67 - 9 - 37
- 43 3 - 12
1642 - 3 31
- 1034 14 56
- 568 119 - 2
- 219 38 64
- 179 168 150
2 39 - 25
- - - 6
21 - 2 - 9

CHANGEMENT DE METHODE COMPTABLE

Le Crédit Municipal de Nantes a décidé, a partir du 1°¢" janvier 2021 de modifier la comptabilisation
du provisionnement du risque sur les encours de microcrédits personnels.

Les impacts de ce changement de méthode sur les capitaux propres a I'ouverture au 1¢" janvier 2021

sont les suivants :

e Transfert en réserves du fonds de garantie constitué au passif du bilan de la Caisse pour

87 KE,

e Calcul des provisions selon la nouvelle méthode sur I'encours au 31 décembre 2020 : soit
3 K€ en déduction d’actif, et 79 K€ en provisions pour risques et charges. La contrepartie de
82 K€ est comptabilisée dans les capitaux propres au 1°" janvier 2021 en réduction du report

a nouveau.

Les impacts de ce changement de méthode figurent dans le tableau ci-dessous :
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Impact

En milliers d’euros 31112/2020 | hangement | 31/12/2020

méthode retraité

comptable

Réserves 2739 +87 2 826
Report a nouveau -1 382 -82 -1 463
Provision pour risque et charges 0 +79 79
Provision pour douteux (MCP) 0 +3 3
Fonds de garantie MCP 87 -87 0

NOTE 1 : PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

NOTE 1.1 - ACTIVITES ET CONTEXTE REGLEMENTAIRE

a/ Le Crédit Municipal de Nantes est un établissement de crédit dont I'activité principale était centrée
sur les financements, la collecte des dépbts et les services bancaires aux particuliers jusqu’au
31/12/2001. Depuis le 01/01/2002, le Crédit Municipal de Nantes a pour activités : le prét sur gages,
les préts sociaux et tous préts personnels attribués dans le cadre de sa mission d’action sociale
ainsi que la gestion extinctive de son encours de préts personnels.

b/ La loi n° 92.518 du 15 juin 1992 ayant décidé la dissolution de I'Union Centrale des Caisses de
Crédit Municipal, le Crédit Municipal de Nantes a adhéré a la Conférence Permanente des Caisses
de Crédit Municipal transformée en organisme professionnel au sens de la loi bancaire.

La Caisse de Crédit Municipal de Nantes présente des comptes annuels pour les exercices 2020 et
2021, conformément a la réglementation en vigueur. Ces comptes annuels sont soumis a la
certification d’'un Commissaire aux comptes.

c/ La présente annexe :
o Précise les regles et méthodes comptables retenues pour la présentation de ces comptes
annuels,
e Compléte l'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Par ailleurs, le Crédit Municipal de Nantes, établissement public de crédit et d’aide sociale, présente
des comptes conformément aux régles de la comptabilité publique, (« Compte administratif »).
Ceux-ci font I'objet d’'une certification par 'Agent-Comptable de I'établissement.

NOTE 1.2 - CREDIT A LA CLIENTELE ET PROVISIONS - RISQUE DE CREDIT

a/ Les encours

Les crédits accordés a la clientele figurent au bilan a leur valeur nominale. Sont classés en créances
douteuses, parmi les comptes débiteurs de la clientéle, tous les encours (intéréts échus et capital
restant d) présentant un risque de crédit avéré dés lors qu’il existe plus de trois mensualités
impayées. Cela comprend les dossiers pour lesquels une procédure de surendettement est en
cours.

Les régles de déclassement sont conformes aux régles établies par la BCE sur le traitement des
expositions non performantes (NPL).

Les encours sont restructurés dans le cadre du surendettement a des conditions hors marché. lls
sont identifiés au sein de I'encours sain dans une sous-catégorie spécifique jusqu’a leur échéance
finale. Tout abandon de principal ou d’intérét, couru ou échu, est constaté en perte au moment de
la restructuration. Au moment de la restructuration, tout écart entre I'actualisation des flux
contractuels initialement attendus et I'actualisation des flux futurs attendus de capital et d’intéréts
issus de la restructuration au taux d’intérét effectif d’origine fait 'objet d’'une décote. Du fait du
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provisionnement & 100 % de ces encours, le montant de la décote n’est pas isolé dans le montant
de la provision globale.

Les encours douteux compromis ou encours contentieux, constituent une sous-catégorie des
encours douteux. L’identification intervient a la déchéance du terme aprés une durée de classement
dans l'encours douteux comprise entre 4 et 12 mois. La créance devient immédiatement et
totalement exigible. Les intéréts comptabilisés sur 'encours compromis sont provisionnés a 100%
conformément a la réglementation bancaire.

Depuis I'exercice 2013, le Crédit Municipal de Nantes provisionne a 100% les intéréts enregistrés
sur I'encours douteux des préts sur gage et non encaissés. Le passage a perte intervient a la suite
d’'une décision de justice ou par la constatation de I'impossibilité a recouvrer la créance.

L’encours se répartit de la fagon suivante :

En millions d’euros 31/12/2020 31/12/2021
Encours sain 6,92 6,86
dont en surendettement 0,03 0,04
Encours douteux 0,30 0,20
dont douteux en surendettement 0,04 0,02
dont douteux compromis 0,08 0,07

b/ Les provisions

Dans le cadre de la gestion extinctive de son portefeuille de crédits a la consommation, les créances
correspondant a des préts sains mais bénéficiant d’'un plan de surendettement, font I'objet d’'une
provision pour risque de contrepartie. Cette provision est reprise en fonction des encaissements
constatés sur ces créances. Au 31 décembre 2021, cette provision s’éléve a 7 KEUR.

Les provisions comptabilisées au 31 décembre 2021 prennent en compte les orientations définies
par la BCE sur les expositions non performantes (NPL).

L’encours des préts en gestion extinctive est provisionné a 100% au 31 décembre 2021, en capital
et en intéréts.

Les provisions sur créances sont comptabilisées :
¢ En minoration d’actif, lorsqu’elles couvrent des risques d’actifs individualisés,
o Au passif parmi les provisions pour risques et charges lorsqu’elles couvrent des créances
restructurées dans le cadre du surendettement, des préts sur gage et le risque global de
perte estimée sur les microcrédits personnels..

Impact
En milliers d’euros 31/12/2020 | €hangement | n, , ions | Reprises | 31/12/2021
méthode
comptable
Dépréciations inscrites en déduction
des éléments d’actifs 138 +3 130 141 130
Dont encours douteux 56 +3 57 59 57
Dont encours compromis 82 +0 73 82 73
Provisions pour risques de
contrepartie inscrites au passif :
Préts en surendettement 43 +0 7 43 7
Préts sur gage 31 +0 22 31 22
Microcrédits personnels 0 +79 73 79 73
Autres provisions (risque 13 +0 0 0 13
opérationnel)
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c/ Les passages a perte
Le montant des non-valeurs enregistré au cours de I'exercice 2021 est de 70 KEUR. Dans le méme
temps, les récupérations de I'exercice sur les créances passées a perte sont de 17 KEUR.

Les passages a perte concernant les microcrédits personnels s’élévent sur I'exercice 2021 a
87,8 KEUR, dont 36,5 KEUR a la charge du Crédit Municipal de Nantes :

. Nombre de Total Fonds de | Dont Crédit
Conventions - . . .
préts Garantie Municipal

CCAS de Nantes 15 17,6 8,8
CCAS d’Angers 11 18,5 9,3
CCAS de Rennes 5 8,1 4.1

UDAF 44 4 0,5 0,3
Cresus Vendée 2 1,7 0,9
Autres conventions 25 41,3 13,2
TOTAL 62 87,8 36,5

NOTE 1.3 — APPLICATION DU REGLEMENT ANC 2014-07

Depuis le 1°" janvier 2015, le Crédit Municipal applique le Réglement ANC 2014-07 du Comité de la
Réglementation Comptable du 26 novembre 2014 relatif a la comptabilisation des commissions
recues par un établissement de crédit. Il prévoit que ces commissions soient étalées sur la durée de
vie effective du crédit. Le Crédit Municipal a choisi d’appliquer un étalement linéaire (méthode
alternative a I'étalement actuariel).

Depuis 2020, le Crédit Municipal a opté pour la comptabilisation des frais d’acquisition des titres en
charges (en gains et pertes sur I'activité de portefeuille). Cette option de comptabilisation s’applique
de maniére globale pour ces quatre catégories comptables de titres : les titres de placement, les
titres d’investissement, les titres de I'activité de portefeuille et les autres titres détenus a long terme.

NOTE 1.4 - PORTEFEUILLES TITRES

Les montants sont en valeur brute. Les provisions figurent en note 4.6.

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2021

Titres de participation :

SCI : parts 171 171

Avances en compte courant 19 19

Titres de transaction 0 0

Titres de placements :
= Contrat de capitalisation 4034 4 066
= FPCI Cap Grand Ouest 2&3 464 602
= Parts sociales 508 508
= Parts SCPI 949 1586
= QObligations 61 823
= Fonds patrimonial + FCP 517 108

Titres d’investissements : 0 4 500

Les moins-values latentes sur les titres de participation et de placements font I'objet d’une
provision pour dépréciation.
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Les titres d’investissement classés dans cette catégorie sont détenus jusqu’a leur échéance
contractuelle ; les moins-values latentes ne font donc pas l'objet d’'une constitution de
provision pour dépréciation.

NOTE 1.5 - IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

a/ Les frais d’émission d’emprunts, immobilisés a l'actif du bilan sont amortis linéairement sur une
durée maximale de 5 ans.

b/ Les immobilisations sont initialement inscrites au bilan pour leur prix de revient.

¢/ Les immobilisations corporelles et incorporelles sont amorties selon les modes et durées indiqués
ci-apres :

Nature Mode Durée
Constructions Linéaire 5430 ans
Aménagements et agencements Linéaire 5420 ans
Mobilier Linéaire 10 ans
Matéeriel de bureau Linéaire 5 ans
Matériel de transport Linéaire 5 ans
Matériel informatique Linéaire 3abans
Logiciels informatiques Linéaire 3abans

NOTE 1.6 - CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres du Crédit Municipal de Nantes comprennent :

e Le capital : compte tenu du statut d’établissement public, le capital n’est pas divisé en
actions, mais se compose de la dotation initiale (fonds publics), des excédents capitalisés
(capitalisation des résultats en I'absence de distribution), des bonis prescrits (réalisation
des gages),

e Les réserves non affectées a la constitution du fonds d’action sociale,

e Les fonds pour risques bancaires généraux.

NOTE 1.7 - PRODUITS ET CHARGES

L’ensemble des produits et charges est comptabilisé conformément au principe de séparation des
exercices comptables. En conséquence :
o Les intéréts (produits et charges) sont inscrits au compte de résultat prorata temporis et sont
comptabilisés en produits et intégralement provisionnés.
e Les charges d’exploitation (frais de personnel, frais généraux, etc.) font I'objet, le cas
échéant, de régularisation en fin d’exercice (charges a payer, charges payées ou
comptabilisées d’avance, etc.).
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NOTE 1.8 - ENGAGEMENT ENVERS LE PERSONNEL
Les agents du Crédit Municipal sont des fonctionnaires relevant de la fonction publique territoriale ;

la Caisse n’a pas de charge, ni engagement en matiére de retraite ou d'indemnité de départ qui
représenteraient un caractére significatif. Il en est de méme pour le personnel contractuel

NOTE 1.9 — IMPOTS

Conformément a I'Article 29 de la Loi de finances pour 1988, les Caisses de Crédit Municipal sont
soumises a l'imp6t sur les sociétés.

NOTE 1.10 - FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX (FRBG)

La Caisse constitue un FRBG, conformément a la réglementation bancaire (CRB 90.02). Ce FRBG
est composé de provisions pour risques bancaires a caractére général. Il n’y a pas eu de mouvement
sur ce FRBG au cours de I'exercice 2021.

NOTE 2 : LE BILAN

NOTE 2.1 — IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2021
Terrains 0 0
Immeubles 3500 3500
Autres immobilisations corporelles 2170 2191
Immobilisations incorporelles 1862 1863
Immobilisations en cours 30 82
Frais d’établissements et d'études 0 0
Montant brut 7 562 7 636
Amortissements 4 814 5034
IV!gntant |:|et dont incidence de 2748 2 602
réévaluation
NOTE 2.2 - CAPITAUX PROPRES
Impact
- , changement
En milliers d’euros 31/12/2020 méthode 31/12/2021
comptable
Capital (y compris bonis prescrits) 26 248 +0 26 284
Subventions d’équipement 234 +0 212
F.R.B.G. 74 +0 74
Réserves 2739 +87 2 825
Report a nouveau -1 382 -81 -1 864
Résultat -364 +0 -156
Total 27 548 +6 27 376
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Tableau de variation 2021 / 2020 (hors FRBG) :

Impact
En milliers d’euros 31/12/2020 Chnﬁgf‘hem"t Affectation | Résultat | Autres | 31/12/2021
comptable
Capital 24 026 +0 24 026
Bonis prescrits 2 221 +0 37 2 258
Reser\{es - flnqncement des 569 569 0
prestations sociales
Reseryes — fonds de 2169 +656 2825
garantie
Report a nouveau -1 382 -81 -401 -1 864
Résultat -364 +0 364 -156 -156
Subventions d’équipement 234 +0 -22 212
Total 27 474 +6 0 -156 -22 27 301
NOTE 2.3 — PROVISIONS
Impact
En milliers d’euros 31/12/2020 | changement | . ions | Reprises | 31/12/2021
méthode
comptable
Dépréciation titres de placements 0 +0 14 0 14
Provisions pour créances douteuses
(en déduction de I'actif) 138 *3 130 141 130
Provisions pour risques et charges :
Encours surendettement sain 43 +0 7 43 7
Encours préts sur gage 31 +0 22 31 22
Risque opérationnel 13 +0 13 13 13
Prise en charge DS 25 +0 0 25 0
Microcrédits personnels 0 +79 73 79 73
anqs pour risques bancaires 74 0 0 0 74
généraux
Total 322 +84 246 317 333

La provision de 14 KEUR sur titres de placements se décompose en 1 KEUR pour un FCP
obligataire court terme et 13 KEUR sur la SCI Le Quadiri.

NOTE 2.4 - FONDS D’ACTION SOCIALE

Le Conseil d’'Orientation et de Surveillance du 4 octobre 1995 a décidé la création d’'un fonds d’action
sociale. Ce fonds s’élevait au 31 décembre 2020 a 569 234,85 euros.
Il a été au cours de l'exercice regroupé dans un seul compte de réserves, dont le total est de
2 825 486,84 € au 31 décembre 2021
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NOTE 2.5 - COMPTES DE REGULARISATION ACTIF & PASSIF

a. Actif
en milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2021
Intéréts ou produits a recevoir 254 401
Charges payées d’avance 27 20
Divers 157 261
Tf)tal dt_es p_rodmts._ a recevoir + comptes de 438 681
régularisation Actif
b. Passif
en milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2021
Charges a payer 92 72
Ventes sur gages 4 20
Divers 127 332
Total des charges payées d’avance + comptes

, . - 223 424
de régularisation Passif

NOTE 2.6 - AUTRES ACTIFS & PASSIFS

a. Actif
en milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2021
Dépbts et cautionnements 4 7
Divers 2 1
Total 6 8
b. Passif
en milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2021
Dettes 63 61
Imp6bts / charges sociales 10 14
Cotisations percues / Fonds de Garantie/caution 142 40
Divers 1 1
Total 216 116

NOTE 2.7 - PROPOSITION D’AFFECTATION DES RESULTATS

Il est proposé d’affecter le résultat déficitaire d’'un montant de 155 619,94 euros de la fagon
suivante :

e Bonis prescrits : 68 518,71 euros

e Report a nouveau : -224 138,65 euros
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NOTE 2.8 - CREANCES SUR LA CLIENTELE

en milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2021
CONCOURS A LA CLIENTELE :
Préts sur gage 8 346 8 948
Préts personnels 6 924 6 857
Créances douteuses 509 346
Provisions (y compris surendettement sain et gages) -211 -232
Créances rattachées 342 357
15910 16 276
COMPTES DE LIAISON : 0 0
TOTAL : 15910 16 276

Les provisions sur créances douteuses s’élévent, au 31 décembre 2021, a 118 KEUR, soit un taux
de couverture de 34,1% (contre 27,0% au 31 décembre 2020).

Les provisions de passif, relatives aux provisions sur dossiers sains en surendettement, aux
microcredits personnels et aux provisions sur préts sur gage, représentent respectivement 7 KEUR,
73 KEUR et 22 KEUR.

La part des créances douteuses dans I'encours géré par le Crédit Municipal de Nantes s’établit a
2,1%.

NOTE 2.9 - REPARTITION DES CREANCES ET DES DETTES

Répartition des créances et titres a revenu fixe selon la durée résiduelle

_— , . |3 m<d< [1an<d< Créances

En milliers d’euros d < 3 mois 1an 5 ans d>5ans rattachées
Créances sur les établissements
de crédit :

Comptes ordinaires 1681

Dépobts a terme 1500 1911 119
Contrat de capitalisation 4 066
Coussins de liquidité
FPCI Cap Grand Ouest 392 210
Fonds patrimonial 0
Obligations 500 2320 2500
FCP 108
Créances sur la clientéle 5228 7 879 2011 903 364
Total 11 083 9 879 6 634 3613 483

Les comptes ordinaires sont notamment constitués de comptes ouverts auprés de la Caisse
d’Epargne Bretagne Pays de Loire pour 1 163 KEUR et a la Société Générale pour 458 KEUR.
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Les dépbts a terme, d’'un montant total de 3 411 KEUR en capital, se décomposent comme suit :

Capital (KEUR) Taux (2021) Echéance
Caisse d’épargne BPL 1000 0,95 Juin 2022
Crédit Municipal de Bordeaux 1411 1,30% Juillet 2023 et mai 2024
Crédit Agricole 500 0,70% Juin 2022
BPGO 500 1,10% Octobre 2023
Total 3411 1,09%

Répartition des dettes selon la durée résiduelle :

S ) . 1I3m<d<1|1an<d=< Dettes
En milliers d’euros d < 3 mois an 5 ans d>5ans rattachées
Opérations avec la clientéle 345
Dettes représentées par des
placements solidaires :
Livrets 5995
Comptes a terme 110 735 2 336 18

NOTE 3 : LE HORS BILAN

Au hors bilan, figurent :

e En engagements a recevoir les Fonds de Garantie constitués dans leurs comptes par les
réseaux accompagnants (CCAS, associations...pour 130 K€) et par la BPI dans le cadre du
fonds de cohésion sociale (429 K€) dans les conventions de micro-crédits personnels
garantis,

o En engagements regus le montant des biens remis en gage, garantissant les préts octroyés

o En engagement recu des établissements de crédit, une ligne de trésorerie souscrite en
décembre 2019.

NOTE 4 : LE COMPTE DE RESULTAT

Le compte de résultat de 2021 n’a pas donné lieu a des reclassements par rapport au compte de
résultat 2020.

NOTE 4.1 - PRODUITS ET CHARGES D’INTERETS

En milliers d’euros 2020 2021

Produits sur opérations de trésorerie et opérations

) : 87 95

interbancaires

Produits sur opérations avec la clientéle 1421 1376
Dont préts sur gage 1197 1157
Dont autres préts 224 218

Total 1508 1470

Charges sur opérations avec la clientéle (intéréts 29 a1

verseés sur placements solidaires)
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| Total -29 -41
NOTE 4.2 —- GAINS/PERTES SUR OPERATIONS DE PORTEFEUILLE

En milliers d’euros 2020 2021
Contrat de capitalisation Natixis 32 32
FPCI Cap Grand Ouest 0 0
Parts sociales (Crédit Coopératif & BPGO) 0 7
Plus-value cession FCP 0 66
Moins-value cession FCP -2 0
Produits SCPI 17 44
Frais souscription SCPI -41 -46
Dotation sur provisions / moins-values latentes 0 -14
Reprise sur provisions / moins-values latentes 1 0
Total 7 89

La valorisation du contrat Natixis au 31/12/2021 est de 4 066 KEUR, contre 4 034 KEUR au

31/12/2020 (+0,80% sur un an).

NOTE 4.3 — AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE

En milliers d’euros 2020 2021
Charges refacturees 0 21
Divers 3 3
Bonis prescrits (préts sur gage) 37 69
Total 40 93
NOTE 4.4 - CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION

En milliers d’euros 2020 2021
Frais de personnel -1100 -1 058
Frais généraux -577 -568
Provision pour risques et charges +15 +25
Total -1 662 - 1602

Les honoraires du Commissaire aux comptes au titre de I'exercice 2021 s’élévent a la somme de

24 KEUR.

NOTE 4.5 — COUT DU RISQUE

Légende :
En moins (-) : dotations
En plus (+) : reprises
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En milliers d’euros 2020 2021
Passages a perte hors micro-crédits (capital) -12 -20
Passages a perte hors micro-crédits (intéréts) 0 0
Passages a perte micro-crédits (voir note 1.2 c¢) -62 -36
Passages a perte préts sur gage 0 -2
Passages a perte préts associations 0 -1
Application CRC 2002-03 : 2 0
Provision sur capital douteux et compromis hors
micro-crédits :
Dotation -172 -132
Reprise 133 172
Produit a recevoir 0 0
Utilisation du fonds de garantie microcreédits : 62 0
Provision sur capital douteux microcrédits :
Dotation 0 -2
Reprise 0 1
Provision pour risques et charges microcredits :
Dotation 0 -73
Reprise 0 79
Provision sur intéréts douteux et compromis hors
préts sur gage :
Dotation -9 -4
Reprise 12 10
Provision sur douteux et compromis préts sur
gage :
Dotation -31 -22
Reprise 32 31
Autres provisions pour risques & charges :
Dotation -15 -3
Reprise 0 14
Total -61 2
NOTE 4.6 — GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES
En milliers d’euros 2020 2021
Plus-value sur immobilisations (cession) 0 0

financiére

Provision pour dépréciation immobilisation

Moins-value sur immobilisation financiere

Total
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NOTE 4.7 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

En milliers d’euros 2020 2021
Produits sur exercice antérieur 15 8
Reprise subvention d’équipement 22 29
0
0 0
Divers produits exceptionnels 3 3
Charges sur exercice antérieur -6 -12
Diverses charges exceptionnelles -2 0
Total 32 21
NOTE 5 : LES POSTES BUDGETAIRES
Postes ouverts au 31 décembre de chaque année :
Postes budgétaire 31/12/2020 31/12/2021
Fonctionnaires 14 13
Contractuels 5 7
Agents non permanents 1 1
Total 20 21
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4.Le Rapport général du commissaire aux
comptes sur les comptes annuels
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5.Le Rapport spécial du commissaire aux
comptes sur les conventions réglementées
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BILAN D'ENTREE 2021

ART.

203
204
208
212
214
215
216
230
261
266
269
270
275

410
418
419
425
429
437
438
443
466
468
476
486
488
489
490

491
492

510
512
542
550
553
560
565
567
569
570
580

ACTIF
LIBELLES

Logiciels 1 860 815,39
Droit au bail 0,00
Certificat d'association 1 394,26
Constructions 3 500 231,92
Matériel et Outillage 192 414,51
Matériel de Transport 33 641,86
Autres immobilisations corporelles 1944 453,89
Immobilisations en cours 30 342,51
Titres de participation 191 000,00
Autres participations 5130,92
Verst restant sur titres 0,00
Dépots versés 3988,10
Cautionnements versés 0,00
TOTAL CLASSE 2 7763 413,36
Préts CAP 6 778 700,76
Préts INTS 21 181,29
Créances douteuses & litigieuses 654 346,95
Remunération du personnel 0,00
Débets agt comptable 0,00
Etat impGts/bénéfice 0,00
Droit de suite OC 0,00
CDC LEP 0,00
Débet/Déficit a recouvrer 777,84
Débiteurs 794,79

0,00
Int. payés d'avance 27 409,22
Autres intéréts a recevoir 368 497,03
Liaison 0,00
Produit brut ventes gages&val.mab. 151 246,00
Encais. A imputer/Régularisation 0,00
Autres paiements 5042,91
TOTAL CLASSE 4 8 007 996,79

Préts/Gages corporels
Encours Préts

Chéques impayés

Titres Plac/Bons hors T.D.I.
Sicav

Banque de France

Cheques postaux .
Comptes&préts a terme
Cte Compens. OCR & autres
Caisse

Avances aux régisseurs
TOTAL CLASSE 5

TOTAL DE L'ACTIF

8 851 878,54
7 280 518,32
0,00

5 993 596,07
508 402,50
101 976,76

1 482,62

3 411 229,90
5 812 260,51
139 004,99

3 000,00

32 103 350,21

47 874 760,36

AMORTISS. ;
ACTIF BRUT & ACTIF NET
| PROVISIONS

1 845 603,70
0,00

0,00

1 550 870,49
170 967,55
33 641,86
1213 379,73
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

4814 463,33
0,00

0,00

137 575,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
137 575,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4 952 038,33

15 211,69
0,00

1 394,26
1949 361,43
21 446,96
0,00

731 074,16

30 342,51

191 000,00

5 130,92

0,00

3 988,10

- 0,00
2 948 950,03
6 778 700,76
21 181,29

516 771,95
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

777,84

794,79

0,00

27 409,22

368 497,03
0,00

151 246,00

0,00

5 042,91

7 870 421,79
8 851 878,54

7 280 518,32
0,00

5 993 596,07
508 402,50
101 976,76
1482,62

3411 229,90

5 812 260,51
139 004,99

3 000,00

32 103 350,21

42922722,03
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BILAN D'ENTREE 2021

TOTAL CLASSE 5

TOTAL DU PASSIF

PASSIF

ART. LIBELLES PASSIF
105 | Fonds de dotation 26 518 243,89
111 |Réserves libres 2 738 613,38
121 |report a nouveau -1 782 855,12
155 | Prov. pour risques 110 225,86
156 |Prov. FRBG 74 386,65
159 | Provisions pour impots 0,00
169 | Emprunts pour investissement 0,00
TOTAL CLASSE 1 27 658 614,66
269 | Verst restant sur titres 0,00
270 | Dépots versés 360,00
| TOTAL CLASSE 2 360,00
407 | Retenues de garantie 0,00
409 | Autres créanciers 133 785,87
436 |Impdts & taxes profit Etat 10 924,25
438 | Droits de suite 56,50
455 | Bonis a régler 355 897,93
457 | Acomptes OC 184 906,65
460 | Bons Caisse échus a rembourser 0,00
462 | Cautionnements divers 7 800,00
463 | Charges sociales 0,00
465 |Réglements divers 6 389,85
467 | Créditeurs divers 63 440,67
476 | Autres charges & intéréts a payer 113 135,24
478 | Produits constatés d'avance 46 898,05
489 | Liaison 47 743,95
490 | Produit brut ventes gages & val. Mobili 4 760,00
491 |Encais. A imputer/Régularisation 10 640,97
| TOTAL CLASSE 4 986 379,93
506 |Comptes a terme 2 487 833,00
507 | Comptes Livrets 4 459 016,12
550 | Verst restants placements 50 000,00
590 | Comptes de liaison 7 280 518,32

14 277 367,44

42922 722,03
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Il - OPERATIONS DES CLASSES 1 & 2




OPERATIONS INTERESSANT LES COMPTES DES CLASSES 1 & 2
SECTION DOTATION (DEBIT)

PREVISIONS BUDGETAIRES

ART. LIBELLES BUDGET DECISIONS TOTAL
PRIMITIF |MODIFICATIVES
1055 Sub. d'équipement 25 000,00 0,00 25 000,00
111 Res. / Fin. Prest. sociales. 2 000,00 0,00 2 000,00
120 Report a nouveau
151 Prov. risques réglement
153 Prov. Propre assureur
1550 Prov. Pertes réal./gages corporels 31 000,00 0,00 31 000,00
15551 | Autres provisions 51 500,00 108 500,00 160 000,00
1560 Prov.Pertes/gages
1563 Prov. Risques Bancaires
1564 Prov. Pertes de change
157 Prov. Grosses réparations
159 provisions pour impots
16 Emprunts pour investissements
1693 Emprunts autres Ets Crédit
TOTAL CLASSE 1 109 500,00 108 500,00 218 000,00
2030 Logiciels 85 000,00 -75 000,00 10 000,00
2038
208 Certificats d'association 500,00 500,00 1 000,00
212 Constructions
214 Matériel et Outillage 19 000,00 -4 000,00 15 000,00
2150 Matériel de Transport 40 000,00 -40 000,00 0,00
2158 Amort. Matériel de Transport
216 Autres Immob. corporelles 25 000,00 -10 000,00 15 000,00
216 Agencement
230 Immobilisations en cours 100 000,00 0,00 100 000,00
261 Titres de participation 1 000,00 0,00 1 000,00
266 Autres participations 2 000,00 2 000,00 4 000,00
269 Versements restants
27 Dépbt fonds de garantie 1 500,00 1 500,00 3 000,00
2961 | |
TOTAL CLASSE 2 274 000,00 -125 000,00 | 149 000,00
TOTAL DEPENSES 383 500,00 -16 500,00 367 000,00

Page 3




OPERATIONS INTERESSANT LES COMPTES DES CLASSES 1& 2
SECTION DOTATION (DEBIT)

DEBITS DE L'EXERCICE

TOTAL DES

Annulés

ART. MANDATS TITRES OPERATIONS A reporter
EMIS ANNULES INTERNES DEBITS
1052
1055 22 366,50 22 366,50
111 213,79 569 021,06 569 234,85
120
151
153
1550 30 525,86 30 525,86
15551 145 804,14 145 804,14
1560
1563
1564
157
159
16
1690
198 910,29 0,00 569 021,06 767 931,35 0,00 0,00

2030 1 842,79 1 842,79
2038
208 624,82 624,82
212
2140 1 390,80 1 390,80
2141 7 462,32 7 462,32
21480 0,00
2150 0,00
2158 0,00
2160 0,00
2162 11 602,08 11 602,08
2300 5 249,70 5 249,70
2301 46 657,67 46 657,67
261 0,00
266 3707,99 3707,99
269 0,00
2701 2 650,16 2 650,16
270101 0,00
2961 o o 10,00 ,

~ 81 188,33 0,00 0,00 81 188,33 0,00 0,00

280 098,62 0,00 569 021,06 849 119,68 0,00 0,00
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OPERATIONS INTERESSANT LES COMPTES DES CLASSES 1 & 2
SECTION DOTATION (CREDIT)
PREVISIONS BUDGETAIRES

ART. LIBELLES BUDGET DECISIONS
PRIMITIE MODIFICATIVES
1050 Dotation initiale
1051 Excédents capitalisés
1052 Bonis prescrits
1055 Subventions (FCTVA)
111 Réserves libres
120 Report a nouveau
i51 Prov. Risques réglementés
153 Prov. propre assureur
1550 Prov pertes 35 500,00 -10 500,00 25 000,00
155 Prov pertes sur VM
15551 Autres prov pour risques et charg. 40 000,00 0,00 40 000,00
1560 Prov.Pertes real/gages
1563 Prov.Risques Bancaires
1564 Prov. Risques de change
1565 Autres Provisions
159 Provisions pour impots
TOTAL CLASSE 1 75 500,00 -10 500,00 65 000,00
2038 Logiciels 45 000,00 -36 000,00 9 000,00
208 certificat association
2128 Amort. des constructions 95 500,00 -2 000,00 93 500,00
2141 Materiel informatique
2148 Amort. Matériel Informatique 10 000,00 -1 500,00 8 500,00
2150 Matériel de transport
2158 Amort. Matériel de transport 5 000,00 -5 000,00 0,00
2168 Amort. autres Immob. corporelles 102 000,00 7 000,00 109 000,00
261 Titres de participation
266 Autres participations
269 Versements restants/titres parti
270 Dépots versés
270101
2961 Provisions pour dépréciation titres ,
TOTALCIASSE2 ~ . 257 500,00 __ -37.500,00 220 000,00
Excédent antérieur repris - ; =
TOTAL RECETTES 333 000,00 -48 000,00 285 000,00
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ART.

TITRES
EMIS

OPERATIONS INTERESSANT LES COMPTES DES CLASSES 1 & 2

SECTION DOTATION (CREDIT

MANDATS
ANNULES

CREDITS DE L'EXERCICE

OPERATIONS
INTERNES

TOTAL DES

1050
1051
1052
1055
111
121
151
153
1550
1555
15551
1560
1563

2038
208
21284
2140
21480
21481
2150
2158
21680
21682
2300
261
266
269
2701
270101
2961

87 087,25

21 940,82

158 764,20

267 792,27
8 966,11

93 088,43
1 346,01
6 946,29

3901,39
104 949,85

219 198,08

0,00

36 771,13

569 021,06

605 792,19

CREDITS

SOLDE DES OPERATIONS

DE L'EXERCICE

Débiteurs

Créditeurs

36 771,13

656 108,31

21 940,82

158 764,20

873 584,46
8 966,11
0,00
93 088,43
0,00
1 346,01
6 946,29
0,00
0,00
3901,39
104 949,85
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

219 198,08

0,00

0,00

486 990,35

605 792,19

1092 782,54
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IIl - OPERATIONS DES CLASSES 4 & 5




OPERATIONS INTERESSANT LES COMPTES DE LA CLASSE 4

OPERATIONS DE L'EXERCICE

ART. LIBELLES DEBIT CREDIT

409 Autres créanciers 104 352,11 2 082,86
410 Emprunteurs CAPITAL 81 872 567,64 81 794 622,71
418 Emprunteurs INTERETS 235 279,38 227 760,96
419 Créances douteuses & litigieuses 4020 077,10 4 328 172,63
4199 | Prov./Créances dout. & litigieuses 122 731 881,44 122 724 333,79
425 Rémunérations du Personnel 729 211,17 729 211,17
436 Impots & taxes profit Etat 78 539,24 82 802,12
438 Autres imp0ts taxes a verser 123,50 135,50
455 Bonis a régler 379 673,48 356 199,04
457 Autres crédits de trésorerie 579 186,69 557 233,32
460 CAP échus 0,00 0,00
463 Organismes sociaux 433 192,90 433 192,90
465 Réglements divers 108 227,15 115 109,07
466 Débet:Déficit a recouvrer 11 582,91 11 075,60
467 Créances/Exercices 768 217,38 765 476,98
468 Débiteurs 354 801,36 355 596,15
476 Autres charges & intéréts a payer 137 704,46 96 630,79
478 Produits constatés d'avance 25 548,83 42 556,21
486 Intéréts payés d'avance 6 947,73 14 113,90
488 Autres intéréts a recevoir 246 069,59 213 846,41
489 Cptes de liaison 6 489 428,32 6 700 707,45
490 Produit brut Vente Gages 1 623 694,00 1534 313,00
491 Verst. partiel emprunteurs 717 443,49 715 830,44
492 Autres paiements 427 183,59 427 503,28
499 Cpte de réequilibrage 179 512,63 179 512,63

TOTAL CLASSE 4

222 260 446,09

222 408 018,91
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OPERATIONS INTERESSANT LES COMPTES DE LA CLASSE 4

SOLDE DES OPERATIONS
ART. DEBITEURS CREDITEURS OBSERVATIONS
409 102 269,25
410 77 944,93
418 7 518,42
419 308 095,53
4199 7 547,65
425
436 4 262,88
438 12,00
455 23 474,44
457 21 953,37
0,00

463 0,00
465 6 881,92
466 507,31
467 2 740,40
468 794,79
476 41 073,67
478 -17 007,38
486 7 166,17
488 32 223,18
489 211 279,13
490 89 381,00
491 1 613,05
492 319,69
499

391 239,29 538 812,11
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OPERATIONS INTERESSANT LES COMPTES DE LA CLASSE 5

OPERATIONS DE L'EXERCICE

96 915 112,48

ART. LIBELLES DEBIT CREDIT

506 CAT Clientele 869 197,32 1580 371,63
507 Livrets 2 465 872,62 4 002 120,08
510 Préts consentis s/Gages corporels 8 309 734,69 7 715 541,04
512 Préts personnels court terme 6727 041,40 6 892 785,40
540 Encaissements non disponibles 269 503,76 269 503,76
542 | Chéques impayés 981,18 828,28
550 Titres plac./Bons hors TDI 6 985 716,74 1258 845,70
553 Sicav 0,00 0,00
560 Banque de France 200 000,00 2 241,21
565 | Cheéques postaux 575,00
567 Fonds déposés 300,00 300,00
569 Cte auprés compens. OCR & autres 25 406 984,32 29 537 945,05
570 Caisse 2 402 703,23 2 425 490,54
582 Cte Liaison Siege/Succursales 3 575 497,68 3 575 497,68
590 Virements internes/liaison 96 749 368,48

TOTAL CLASSE 5

154 128 645,42

154 011 413,85
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OPERATIONS DE L'EXERCICE

OPERATIONS INTERESSANT LES COMPTES DE LA CLASSE 5

ART. DEBITEURS CREDITEURS ‘ OBSERVATIONS
506 711 174,31
507 1 536 247,46
510 594 193,65
512 165 744,00
540 0,00 0,00
542 152,90
550 5726 871,04
553 0,00
560 197 758,79
565 575,00
567 0,00
569 -4 130 960,73
570 22 787,31
582 0,00 0,00
590 165 744,00

2530972,34 2413 740,77
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IV - COMPTE D’EXPLOITATION DE
L’EXERCICE 2021




COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE

PREVISIONS BUDGETAIRES

ART. LIBELLES BUDGET DECISIONS TOTAL
PRIMITIE MODIFICATIVES
602 Mat. & fournitures consommables 12 000,00 -1 000,00 11 000,00
612 Rémunération du Personnel 738 000,00 -17 000,00 721 000,00
617 Charges sec. soc. & régime Prév, 297 000,00 -5 000,00 292 000,00
618 Autres charges sociales 53 500,00 500,00 54 000,00
619 Autres frais de personnel 25 000,00 0,00 25 000,00
620 Impbts & taxes 85 000,00 -6 000,00 79 000,00
629 Autres impéts 1 000,00 3 000,00 4 000,00
630 Location de matériel 14 000,00 -2 000,00 12 000,00
631 Entretien & réparations 84 500,00 12 000,00 96 500,00
633 Petit matériel & outillage 1 500,00 500,00 2 000,00
634 Fournitures extérieures 11 500,00 1 000,00 12 500,00
635 Locations/Charges immob. 20 500,00 -4 000,00 16 500,00
636 Prestations de Services 209 500,00 -12 000,00 197 500,00
637 Rémun. interméd./honoraires 65 500,00 10 000,00 75 500,00
638 Primes d'assurances 59 000,00 1 500,00 60 500,00
641 Voyages & Déplacements 13 500,00 -2 500,00 11 000,00
642 Transports de fonds 500,00 1 500,00 2 000,00
660 Communication et publicité 74 000,00 -47 500,00 26 500,00
661 Missions & Réceptions 4 500,00 -1 500,00 3 000,00
662 Imprimés administratifs 500,00 0,00 500,00
663 Documentation générale 7 500,00 -3 000,00 4 500,00
664 Frais de P. et T. 48 500,00 -7 000,00 41 500,00
665 Frais actes & contentieux 1 000,00 0,00 1 000,00
667 Cotisation organismes Réseau 13 500,00 -3 500,00 10 000,00
668 Autres frais divers de gestion 41 500,00 1 000,00 42 500,00
669 Dépenses imprévues 5 000,00 -5 000,00 0,00
671 Cat 23 000,00 -3 000,00 20 000,00
672 Ctes sur livrets 22 000,00 0,00 22 000,00
677 Clientéle financiére 0,00 1 000,00 1 000,00
679 Frais financiers divers 13 500,00 70 500,00 84 000,00
681 Dotat. aux amortissements 257 500,00 -37 500,00 220 000,00
684 Dotat.provisions titres 0,00 14 000,00 14 000,00
6851 | Dotat. Prov. Des créances dout. 182 500,00 50 000,00 232 500,00
6852 | Dotat. Prov titres placement 0,00 15 000,00 15 000,00
6855 | Dotat. Autres prov. D'exploitation 0,00 2 500,00 2 500,00
6856 | Dotat prov hors exploitation , 0,00 0,00 , 0,00
TOTAL CLASSE 6 2 386 000,00 126 500,00 2412 500,00
872 Charges/Exercices antérieurs 5 000,00 8 000,00 13 000,00
874 | Pertes exceptionnelles 80 000,00 -3 000,00 77 000,00
‘ TOTAL CLASSE 8 ~ 85 000,00 5 000,00 90 000,00
| Exc. Section fonctionnement
TOTAL DES DEPENSES 2 471 000,00 31 500,00 2502 500,00

Page 11




COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE

MANDATS REDUCTION SOMMES CREDITS BUDGETAIRES !
ART. EMIS DE MANDATS A PAYER Annulés | A reporter Observations
602 10 952,91 10 952,91
612 730 408,17 17 501,02 712 907,15
617 295 744,90 8 756,65 286 988,25
618 53 992,66 53 992,66
619 24 137,82 24 137,82
620 74 376,00 74 376,00
629 1 926,41 1926,41
630 11 475,95 11 475,95
631 92 107,84 92 107,84
633 1 890,90 1 890,90
634 12 358,77 12 358,77
635 16 216,36 16 216,36
636 179 572,44 14 293,03 165 279,41
637 74 531,93 74 531,93
638 60 387,68 60 387,68
641 10 787,69 10 787,69
642 1 578,38 1 578,38
660 24 830,81 24 830,81
661 2 410,55 2 410,55
662 0,00 0,00
663 4 353,05 4 353,05
664 33 560,33 33 560,33
665 699,28 699,28
667 7 281,05 7 281,05
668 40 939,95 1475,65 39 464,30
669 0,00 0,00
671 19 562,73 575,83 18 986,90
672 20 897,91 20 897,91
677 654,26 654,26
679 83 464,41 83 464,41
681 219 198,08 219 198,08
6846 0,00 0,00
6851 232 116,23 232 116,23
6852 14 299,32 14 299,32
6855 2 500,00 2 500,00
6856 0,00 0,00 -
2359 214,77 42 602,18 2 316 612,59 0,00 0,00
872 12 068,15 12 068,15
874 69 877,88 6987788 | |
81 946,03 0,00 81 946,03 0,00 0,00 |
2 441 160,80 42 602,18 2 398 558,62 0,00 0,00
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COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE

PREVISIONS BUDGETAIRES
ART. LIBELLES BUDGET DECISIONS
| PRIMITIF MODIFICATIVES

700 | Int. & droits/Gages corporels 1 130 000,00 40 000,00 1 090 000,00
702 | Int. sur préts 217 000,00 40 000,00 177 000,00
703 | Droits & frais dossiers/Préts 35 000,00 - 35 000,00
704 | Cotisations d'assurances 2 000,00 4 000,00 6 000,00
707 | Droits/adjudications 55 000,00 3 000,00 58 000,00
731 | Recouvrements prestations 98 000,00 17 000,00 81 000,00
739 | Autres charges récupérées 59 000,00 20 000,00 39 000,00
763 | Location 2 000,00 - 2 000,00
769 | Autres produits accessoires 48 000,00 14 000,00 62 000,00
770 | Revenus Titres & valeurs 81 000,00 118 000,00 199 000,00
771 | Revenus Placements c. terme 46 000,00 8 500,00 37 500,00
773 | Int. Fonds placés au Trésor 1 000,00 4 500,00 5 500,00
779 | Autres produlits financiers 1 000,00 - 1 000,00
784 | Reprise provision - - 0,00
7851 | Reprises/prov sur cré. Dout. Litig. 225 500,00 72 500,00 298 000,00
7855 | Reprises/prvo exploitation 24 000,00 15 500,00 39 500,00

TOTAL CLASSE 7 2024 500,00 106 000,00 2 130 500,00
873 | Produits/Exercices antérieurs 5 000,00 -2 000,00 3 000,00
875 | Profits exceptionnels 80 500,00 12 000,00 92 500,00

TOTAL CLASSE 8 85 500,00 10 000,00 95 500,00

Déficit a PREL sur DOT 0,00

TOTAL DES RECETTES 2110 000,00 116 000,00 2 226 000,00

Page 13




COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE

TITRES DE REDUCTION SOMMES
ART. RECETTES DE TITRES DE A OBSERVATIONS
EMIS & | RECETIES RECOUVRER

700 2112 169,08 1 021 452,68 1090 716,40
702 405 622,51 228 498,87 177 123,64
703 67 195,19 42 606,21 24 588,98
704 6 100,33 689,00 5411,33
707 66 652,76 66 652,76
731 78 863,12 78 863,12
739 43 549,37 43 549,37
763 2 160,00 2 160,00
769 59 029,86 59 029,86
770 200 621,75 200 621,75
771 37 420,75 37 420,75
773 5 645,70 5 645,70
779 1 000,00 1 000,00
784 0,00 0,00
7851 292 401,90 292 401,90
7852 0,00 0,00
7855 39 188,51 39 188,51
3417 620,83 1293 246,76 2124 374,07
873 8 367,21 8 367,21
875 112 298,60 2 101,20 110 197,40
120 665,81 2101,20 118 564,61

3 538 286,64

1 295 347,96

2 242 938,68
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V — RECAPITULATION DES OPERATIONS
DE L’EXERCICE




RECAPITULATION DES OPERATIONS DE L'EXERCICE

LIBELLES OPERATIONS DE L'EXERCICE
DEBIT CREDIT
Report des opérations des classes 1 & 2 849 119,68 1092 782,54

Report des opérations de la classe 4

Report des opérations de la classe 5

TOTAL DES CLASSES 1, 2, 4 et5

Report des opérations des classes 6 & 7

Report des opérations de la classe 8

TOTAL DES CLASSES 6, 7 et 8

222 260 446,09

154 128 645,42

377 238 211,19

3652 461,53

84 047,23

3 736 508,76

222 408 018,91

154 011 413,85

377 512 215,30

3460 223,01

120 665,81

3 580 888,82

TOTAL DE L'ENSEMBLE DES
OPERATIONS DE L'EXERCICE

380974 719,95

381 093 104,12
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RECAPITULATION DES OPERATIONS DE L'EXERCICE

SOLDE DES OPERATIONS l OBSERVATIONS l

DEBITEURS CREDITEURS
849 119,68 1 092 782,54

391 239,29 538 812,11

2 530 972,34 2 413 740,77
377133131 4045 335,42
2316 612,59 2 124 374,07

81 946,03 118 564,61

2 398 558,62 2 242 938,68

6 169 889,93 6 288 274,10
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VI — BILAN DE CLOTURE DE L’EXERCICE
2021




BILAN DE CLOTURE 2021
ACTIF

AMORTISS.

ART. LIBELLES ACTIF BRUT & ACTIF NET
PROVISIONS

203 | Lodgiciels 1 862 658,18 1 854 569,81 8 088,37
208 | Certificat d'association 2 019,08 0,00 2 019,08
212 | Constructions 3500 231,92 1 643 958,92 1 856 273,00
214 | Matériel et Outillage 201 267,63 179 259,85 22 007,78
215 | Matériel de Transport 33 641,86 33 641,86 0,00
216 | Autres immobilisations corporelles 1 956 055,97 1322 230,97 633 825,00
230 | Immobilisations en cours 82 249,88 0,00 82 249,88
261 | Titres de participation 191 000,00 0,00 191 000,00
266 | Autres participations 8 838,91 0,00 8 838,91
270 | Dépbts versés 6 638,26 0,00 6 638,26

TOTAL CLASSE 2 7 844 601,69 5033 661,41 2 810 940,28
410 | Préts CAP 6 856 645,69 0,00 6 856 645,69
418 | Préts INTS 28 699,71 0,00 28 699,71
419 | Créances douteuses & litigieuses 346 251,42 130 027,35 216 224,07
466 | Débet/DéEficit a recouvrer 1 285,15 0,00 1 285,15
468 | Débiteurs 0,00 0,00 0,00
476 | Int. A servir 0,00 0,00 0,00
486 | Charges payées Avance 20 243,05 0,00 20 243,05
488 | Autres Intéréts a recevoir 400 720,21 0,00 400 720,21
489 | Liaison 0,00 0,00 0,00
490 | Ventes Gages 255 637,00 0,00 255 637,00
492 | autres paiements 4723,22 0,00 4723,22

TOTAL CLASSE 4 7 914 205,45 130 027,35 7784178,10
510 | Préts/Gages corporels 9 446 072,19 9 446 072,19
512 | Encours Préts 7 114 774,32 7 114 774,32
542 Cheques impayés 152,90 152,90
550 | Titres Plac/Bons hors T.D.I 12 274 766,43 14 299,32 12 260 467,11
553 | Sicav 508 402,50 508 402,50
560 | Banque de France 299 735,55 299 735,55
565 | Cheques postaux 907,62 907,62
567 | Comptes&préts a terme 3411 229,90 3411 229,90
569 | Cte Compens. OCR & autres 1681 299,78 1681 299,78
570 | Caisse 116 217,68 116 217,68
580 | Avances aux régisseurs 3 000,00 3 000,00

. @ = |
TOTAL DE L'ACTIF 50 615 366,01 5177 988,08 | 45437 377,93
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BILAN DE CLOTURE 2021

PASSIF

ART. LIBELLES PASSIF EUROS l
105 |Fonds de dotation 26 495 877,39
111 [Réserves libres 2 825 486,84
121  [Report a nouveau débiteur -1 864 468,16
151 |Prov.risques réglementés 0,00
153 |Prov.propre assureur 0,00
155 |Prov.pour risques 114 600,88
156 |Prov.FRBG 74 386,65
159 |Provisions pour imp0ts 0,00

TOTAL CLASSE 1 27 645 883,60
270 |Dépéts versés 360,00

| TOTAL CLASSE 2 360,00
409 |Autres créanciers 31 516,62
436 |Impot et taxe profit Etat 15 187,13
438 |Autres impots et taxes 68,50
455 |Bonis a regler 332 423,49
457 |Acomptes OC 162 953,28
462 |Cautionnements divers 7 800,00
465 |Sommes a reverser 13 271,77
467 |Créditeurs divers 60 700,27
476 |Autres charges et intéréts a payer 72 061,57
478 |Produits constatés d'avance 63 905,43
489 Liaison 259 023,08
490 |Produit brut ventes gages et valeurs mobiliéres 19 770,00
491 |Encais.a imputer/Régularisation 9 027,92

TOTAL CLASSE 4 1047 709,06
506 |CAT 3199 007,31
507 Livret 5995 263,58
550 ([Verst restant sur placements 590 000,00
590 |Comptes de liaison 7 114 774,32

TOTAL CLASSE 5 , | 16899 045,21
RESULTAT -155 619,94

TOTAL DU PASSIF

45 437 377,93
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VIl - ANNEXE




RENSEIGNEMENTS ANNEXES

I - AFFECTATION DES RESULTATS D'EXPLOITATION

88 RESULTATS DE L'EXERCICE 2 398 558,62 2 242 938,68

II - SECTION DE

TOTAL des OPERATIONS de L'EXERCICE

*Dépenses 849 119,68

REPORT du DEFICIT a la cléture de |'Exercice précedent

DEFICIT D'EXPLOITATION - 155619,94
1004 739,62
TOTAL 9
EXCEDENT a la cloture de 'Exercice 22723 883,30

totaux égaux en dépenses et recettes 22 723 883,30
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AU BILAN

A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

-155 619,94

-155 619,94

DOTATION

TOTAL des OPERATIONS de L'EXERCICE

® Recettes

REPORT de L'EXCEDENT a la cléture de I'Exercice précédent

EXCEDENTS D'EXPLOITATION :
° arépartir
° affectés au réglement des déficits antérieurs
TOTAL

DEFICIT a la cloture de I'Exercice

totaux égaux en dépenses et recettes
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1 092 782,54

22 635 840,38

23 728 622,92

22 723 883,30




VIl - BALANCE 2021




Iv'120 ¥£0 S 69109 ¥¥8 L 80°86T 6TC €££’88T 18 £E'ET8 VI8 ¥ 9c'ETV €92 L T ISSY1D 1V1OL
00°09€ 00'0 00°0 00°09¢ SIINVYN 3SY3IA 10d3d] N T0T0LZ
97'8£9 9 00°0 91'0S9 ¢ 01’886 € ALINVIYD 30 SANO4 S10d43d| N 1042
16'8£8 8 00°0 66'/0/ € Z6'0ET S SNOLLYdIDILYVd STILNY] N 997
00°000 16T 00°0 00°0 00000 16T NOLLYdIDILIVd 3 STYLIL| N 192
L6'0/8TL 00°0 £9°/59 9% 0£'/12 92 SUNOD NI SITITYOJIOINI OWWI| N T0ET
16'b/E 6 00°0 0L'6¥C S 12'SeIh SYNOD NI SATITHOLHOD OWWI| N 00£T
606/ G60 T G8'6%6 +0T 00°0 2’8 066 TVLISNI/OVYNIWY/ONIOVI N Z89T¢C
88'9¢k 97T 65106 € 00°0 65'GES TTT Nvadng 30 1vIW 13 ¥3NI90W| N 08912
S TLT8ILT 00°0 80209 11 £9'699 904 T 1VTIV.LISNI/OVYNIWY/WIDONIOV| N 912
TTY8L LET 000 00°0 TTY8L LET Nv=Ng 3a 1YW 8 ¥Y3NId0W| N 0912
98'TH9 £€ 00'0 00°0 9819 €€ 1dOdSNYYL 1IR3 LYW LHOWY! N 85T¢
98"TH9 £€ 00°0 000 98'T#9 £€ 1HOdSNYYL 30 TARIALYIW] N 0STZ
20°894 /ST 62'9%6 9 00°0 £/'129 0ST INOLLVWYOINI TaRYILVIN| N T8bTC
£8'169 12 10'9bE T 000 78'SHE 0T WHOINI SYOH LNO/LVW{ N 08$TZ
£9'688 G/1 00'0 v L 1€k 891 ANOILYWYOLNI TaTYILVIN| N TPTC
00°78€ St 00°0 08°06€ 1 07’166 €2 OLLYWYOINI SYOH 1ATYILVIW| N oP1e
76’856 €49 T £4'880 £6 00°0 6+'0/8 0SS T SIIXIW 1va| N H8CIC
76'TEC 00S € 00°0 00'0 T6'T1ET 00§ £ SIIXIW SINTWILVE] N eIz
80610 C 00°0 78'v29 9Z'P6E 1 NOLLYIDOSSY.d 1VDIHILdID| N 30¢
18'695 S8 T 11996 8 00°0 0/'€09 S8 T S1EDIN0T S3A LIOWY[ N 8£0¢
81859 798 T 00°0 6/'2H8 T 6£'ST8 098 T S1ADIDOT] N 0£02
9/'1SE 0TS 6C 91'89v ¥98 T 9%’'v8S £48 LE'TES 0ST T 59’869 Y0V 6T Y1'/98I8E T T3ISSVID1VIOL|
G9'98€ ¥/ 000 00°0 59°98€ v/ STYIVONYE OSIY AOdd! N £95T
90'099 26 02'+9/ 8S1 $1908 ST 00'00Z 64 "HD B "SI¥ YNOd AOdd STJLNV] N TSSST
78°0%6 TC 78006 TC 98'6eS 0¢ 98'S7S 0€ 0D OV 1vA/S 1¥3d/d AOdd| N 0GST
91’89 +98 T 00°0 20'109 78p $T/98 T8E T 11930 A0S ANON V 14043 | N 127
$8'98% 578 T T£'80T 959 00°0 €6'8/€ 697 T JLLNYYYD 30 SANO4/STA| N $0TTT
00°0 00'0 S8'PET 699 S8'yET 699 STTVIDOS 153dd ONVYNI4/STE| N Q0TIT
80°0€S 112 00°0 05'99€ 72 85968 ££T 1NFNIdINO.A SNOILNIAGNS| N §S0T
00°0 000 00°0 00°0 W A SITdDSTd SINOGI N T0ZS0T
00°0 00°0 00°0 00°0 D0 SII¥DSTHd SINOg| L 002S0T
00'0 00'0 00°0 00°0 D0 S1TYDSTdd SINOg] ¥ 002507
18'€HT 852 $1'144 9E 00°0 89'TLE 17T T D0 SITYDSTdd SINOgG| N 002801
09'8£0 658 1¢ 00°0 00°0 09'8£0 658 T¢ SISTIVLIdYD SAINFAIDXA| N 1501
06'%9T /97 T 00°0 00°0 06'%9T /97 ¢ JIVILINI NOILV10d| N 0S0T
Anpal) 1nayqaq Hpa1d ngea ANYPIID inajigeq
Ipjos SJUDLIDANOR aplos uapuy a|mnux a1dd N

120¢/cl/1E AONVIvd




Z 9bed

9%'0p 000 95'66T 6 36’60 6 88'0SC 00°0 D0 ¥ISYIAIY V SAWKWOS! D T0£59%
00°0 65'7/8 0T 6£'//8 0T 000 SO - SAT1IANLNW| N LE9%
000 9Z'€£0 ¢ 97'€£0 b 00'0 DAINVDYI| N TTESY
00°0 S2'01Z 8b1 SZ'0TZ 8b1 00°0 TOVIND| N 0ZE9%
00°0 00'2/0 0§82 00°2£0 052 00°0 TWVIDOS LTAND3S| N 1€9%
00°008 £ 000 00°0 00'008 £ SYIAIA SINIWINNOILLNYD] N 9%
000 00'0 000 00°0 SNHDA Dd INII N 109
000 000 00°0 000 SNHD3 35D 8 dVD| N 009%
9%'0SC LE 68’896 ZGT 17°€S2 091 8/'VES ¥b D0 19WZ¥/S SALAWODY| 1 09/Sb
9g'1E/ ST 90'CST 16 2L'62L T8 Z0'60€E £ D0 19WIY/S SALAIWODY| ¥ 09/5+
SZ'¥08 18 10'188 £2¢ 85'9¢T p¥C 78'680 20T D0 LaWTd/S STLAWODVYI N 09/Sk
17491 82 9¢£'19Z 68 81°/90 26 €0'€/6 0F D0 LAWTY/S SLJWODVY] O 09/S+
75'795 26 /8710 98 6/'/0T 88 bb'GGL b6 D O STINIA ¥I193Y V SINOd| L 0SSy
£6°/82 0/ S6'96/ 61 7T'/50 62 08'/+S 6% D O SALNIA ¥F193d V SINOE]| o 0SS%
7£'880 $TT 99'p0T £8T G£'992 60T 10'0¥Z 0ST D O SAINIA YOI ¥ SINOE| N 0SSP
71'S8b Sb 95’787 /£ 21781 £S 89'pSE 19 DO SILINIA ¥I1OAY ¥ SINOd! D 0SS¥
GE/E Gel/e 00'9¢ 00°92 DOIIASQY| ¥ 8I8ER
ST'1E ST'86 0526 05'0€ DO ILIASQY[ N  818Eb
00'608 £ 00'9/E 2 00869 £/ 00"1ET £ STAIVIVS/S SLOdWI| N £069¢€d
02'8bP 07'8hv 00'Z1IE 00'21E 440D S3AOVYD FIA/ANTYASNId| d TT9EP
08's/E 08°Z/T 1 00°04T T 00'99¢ "dd0D SFOVO AINANWASNId] N 029¢d
89'/22 €8P 16'0p1 SZ'0TT aI1 404 13dd|{ N 0S009€P
86°/92 T $/'STET 76'%S0 T 9/'900 T 9%GE 9I1 1404 T3dud| N S£009¢t
/8090 H0'9ET ¥ TH'€9T ¢ 2’386 T D4 % ST 9I71 44904 13dd| N STO09EY
00°0 00°0 /11T 624 LT'T1T 622 000 TANNOSYId SNOLLYIINNWIA| N STP
00°0 96'8%6 1§ 96’86 1S d3¥D SYLNV INI SNOISIAOYd| N S0066T+
000 8%'19T /£ 8%'191 /£ S1103dD STULNY SNOISIAOUd| N $0066TH
$£'025 € [6'/16 /1S ¥E £9'/06 228 P& 00°07S 8 0STdL 3d YD LNI SNOISIAOYd| N TO066TH
10°£05 921 8€'50€ /1T 88 /E'€98 6TT 88 00'590 621 0STdL 3d SLIATYD SNOISIAOUd| N 00066TH
9/'10€ ¥l 10'S28 S9T T+'8TH T0T 9£'80/ 90T S39VD UNS S1Fdd XOd| N 0¥06TH

¥8'69L 7L £v'/87 976 P0'S9¥ L16 £2'26S 18 STINNOSY3d SI1Tdd XID| N /Z061v

6/'¥65 20T /P69 90/ T /8988 879 T 65'6/7 081 STANNOSYId S13dd XOd| N 9206TH

£0'S85 8¢ 2.'06% 625 T 8/'80€ TLE T £6'99/ S8T STANNOSY3d S13dd NOA| N SZ06TH

12°669 8¢ 96’09/ /TT 8£'6/7 SET 62181 1¢ 0STYL SIIATYD STIHOVLIVI ¥D| N 2TE8TH

94’898 0T 06'079 S48 19'65€ L6V G/'621 68E STANNOSY3d S13dd dWI| N /ZEOTH

$9°/1S £0T $S 176 T0E T TT'00E 605 T L0'6ET 10T Ssjpuuossad S13dd SYNOONT dWI N 9ZE0TH

65'657 8€2 9 £7°080 919 8/ 76'£06 S90 6/ $6'TEY 887 9 STINNOSYAd S133dd JON{ N S2E0TH

79'91S 1€ 98780 T1'2SE $0T /8'S8/ EET "gv1S S1Tdd JLINVYYD 3d SAd| N 20060%
000 00’0 00'0 00°0 NOLLdTYDSNOS JLINVHYD ANO4[ N TO060+

Anaypai) inayqaqg NpoId ngeda Ana)ipal) anajiqaq

apjos SJUDWIDANON 9pjosS usbuy W_:u._u:H mwu.n_u oN

l20g/Zl/1Le AONVIVE




00°0 16°994 1 1599/ T 000 SINIWAIVd STULNY SYIAIAL ¥ 66¢6F

ZTE0E ¥ 8¢'0vS 0Zr 5G'20T 02k SO'TH. b SINFWIIVd STULNY SYIAIA| N 66¢6F

00°0 00'02y L0'STH T 17'€8S T 00°0 98’152 SINIWAIVd STULNY SYIAIAL O 66¢6k
9/’'61C 8 9/'6¥C 8 /1262 01 /1'262 0T dSIWANOd| N ¢66T6b
91'8// /0'609 199 1£°6/T 199 08'8¥E W3LNdWI V SISHIAIA DFUL N 066160
000 /TThS 8 /T'THS 8 00°0 NOILLYDIQNCAY SIvdd| 1 0b6T6k
000 b 6k LE bh6T LE 00°0 NOILYDIQNLQY SIvdd| N 0616k
00'0E8 £1 00°0 00°0Z9 S81 00°09% €41 00°0£9 T 0 33QINOIT IT1F1LAYd 3ANIA| L 1061
00010 T 00'S6Z Z11T 00'S8T 111 00°0 33QINOIT IT131LAVd FINTIAL Y 106¥
00'08¢€ v 00°0 00°£06 L&V 00'/90 9&b 00'0¥S ¢ 0 33QINOIT ATIFLLAYd 3INIA| N 106%
00°0SS 000 00'0ES £8 00'0£S £8 00'0SS 0 J3AINOIT IT1FLLAYd FINIAL D 106%
00'2TL S8 00°€59 7z 00°029 S8T 00'6S/ T2 STRI0dY0D SOV SAIA| L 006%

00'G/6 11T 00°990 SOT 00'662 ZT1 00'9%L +01 S1A0dU0D SADVYD SAIAL Y 006%

00°0¥6 £5 00°/96 6/E 00'/06 LEV 00°0 STTU0dY0D SFOVD SAIA[ N 006

000 00'S/T L0T 00°0¢S £8 00'SkL €2 STUOLUOD SOV SAIAL D 006t

00'0 00°0 SIUNATYDT NOLLYSIIVINDId| N 8168

00°0 68'0// 006 T 68°04£. 006 T 00°0 J3GWOL IOVSSYd| N 9168F

00'0 06'£46 € 06'//6 € 000 NOILVSNadWOD| N G168t

00°0 69°629 8¥C ¥ 69'679 84T ¥ 000 5110390 "A0dd N3 3SIW JINTLLVI N b168F
80°£20 65C /6'8TE [¥S $8'610 9£E G6'Eb/ ¥ IONVAY INIWIIVd NOSIVI1| N £168F
17'02/ 00b 14’948 £1¢ 65690 9¥¢C £0'/6% 89¢ WIOAZDAY ¥V NOIIONOL S1ddi N 883%

S0°evT 0T 06’€TT ¥T €/'/%6 9 C'60p LT NVAY S3IAVd 1ONOH SIDUVHD| N 00898F

£%'506 £9 12'98S 2h £8'8pS S 50’868 9 JONVAY.A S3LVISNOD S1INAQUd; N 88/
/5180 ¢ 04'€0€ 01 1/'2/2 01 85'080 T SIOVO dIAYAS v SIFYIINI| L 8089Lb
86'G78 ST'GHS € 16'€00 € Y/ 'v8T S3OVO WIAYAS V SLIYIINI{ . 8089/F
$9'T1S €1 %199 2h 95’599 b 6/'S1S ST S39YD WIAYAS V SIIYIINI| N 8089/F
G9'65¢E € 58°/26 01 £6'€8/ 0T €/'ST1T € S3OVO WIAYAS V SIFYIAINI| O  8089Lp
€/'782 ¢S 89'76T 67 G£'8/6 89 0’890 26 WIAVd ¥V STADYVHD STULNY| N 00894
00°0 yS'TZE 11 $STZE 1T 00°0 T3LINV IDIDdIX3 SUN3L1g3ada N 189

00°0 19’447 YE 78°'6/p £¥E 661 INVYN0D DYaxXa SUN3L1g3d| N 089%

000 75’79 6S ZS'79% 65 00°0 WALINY IDIDYIXT SYIIONVIUD| N /9%
£2'004 09 9%'HT0 90L 98'4S/ 802 £9'0bb €9 1INVYN0D DYIX SYFIDONVAUD| N 0/9¢%
000 0159 T €000 ¢ 0£'059 dd 0D ADUVHD V1V LIDI43d| L T099%%

HT'0bT 000 yT'0bT dd 0D IDWVHD VIV 1IDI43ad| ¥ Z09%¢

16'821 1 H1'C/E8 9%'6/E 6 61'22T dd 0D ADUVHD V1V 1IDI43A| N 7099

05’91 v'18 [6'79 S6't dd 00 I9UVHD V1V 1IDI43A| 9 7099

76'€19 8/'TEE 0T 98'/1/ 6 000 SSY 31D SANDY3d/SILOD{ N /Z6P59%
8796t S 66'8Eh TE'ST9 09249 S v.1dD/08 ¥3SuINTY ¥V SSWWOS| N 20ES9%
T£€8¢ 87'1€6 £8 9/'9b9 €8 6/'86 D O ¥3SYIATY ¥V SAWWOS| L. TOES9Y
00'S £6'2/6 £6'/96 00°0 D O d3SYIATY V STWWOS| d  TOESSH
08'764 9 £5'pE7 07T 1£'698 € 85'/9¢ D O ISUIATY V SAWWOS| N TOESSY

najIpaid inayqad MpaLd Hgaa Anaypatd anajiqaq

apjos SJUBWIDANOW apjos uapuy 9|n3ul 23do oN

L20eg/el/le AONY1IVE




¥ obed

LEPIE T 00°0¢ LE'VEE T DID| N 800169S
€T'LE6 LY OT'€T0 ££€ 87’16 £EE S0'6SY /b INOYVd3 3SSIVD| L Z00T69S
61'¥S/ 8¢ £9'671 06E $6'095 69€ 88279 6b ANDUYAE 3SSIVD| ¥ Z00T69S
T0'0T6 6TT T 0T'#/8 09T £T /9'8ST €40 6 H'SC9 LEC S ANDYVC 3SSIVOL N £00169S
£1'88S +1 06168 01I€ 29'p16 66C TH'SES S¢C INDUVYd3 3SSIVD| D Z00T69S
9T'€SE 85 86'7/6 898 § 87099 688 & 96’599 Tb 9 S| N 9007695
06'62C TIv £ 06'67C TT¥ £ WYL V S1Tdd8SILINOD| N /95
00°0 00°00¢ 00°00E 00°0 XNYAad0d WOD| N T10£9S
79'206 00°s/S 79'78b T 31S0d V1{ N 1595
GS'SE/ 66T 1212 ¢ 00°000 00¢ 9/'9/6 10T JONVY4 30 3NONVE| N T09S
05'z0% 80S 0S'20% 805 AYDIS| N TTESS
2E'66C b1 7£'66C b1 00'0 J19YIdVA Y LLL 1DV 111/A0Ud]| N 6055
00’000 06§ 00000 0SZ 00°000 012 00'000 0§ INTWIDY1d INVLISTH 1SYIA| N £08S
T6'VE6 LLL T 97’01/ £8¢ 00'/Z¥T 0SP T 81’86V ST9 T dd| N 7eoss
98'¥62 990 ¥ T1'9£8 90¢ 1£'882 +9 /978 80C v AVDIS| N 120SS
S9'9ES 0 S £$'187 T9¢ S 22'SST 691 SNOILLYOTId0| N 0T0SS
75’y $6'6SE 9%’ /0b 00°0 D0 SFAVAWI SFNO3HD} L £00THS
8¢'S0T $£'89p TL'ELS 00°0 D O SIAVAWI S3INOIHDI N £00ZHS
00°0 9/'€0S 692 9/'€0S 69T 0 JUSWSSIEDUD,| & SANDTY SUNTTVA| N T0¥S
$£'886 ObT 86'/ST £¥0 £ 8'ST0 LLv T 0S'0ET 202 J19I9IXE IT1INIHILA0d! N $20ZTS
86'G8/ £/6 9 ' [79 648 € 86’520 0ST ¥ 78'/8E £/S 9 110340 SYNODN3| N £20¢CTS
/885t SOT SS'6/T 61E €/'/6T LIE 69’015 £0T INVINOD ¥aX3 DO DYV INI| L 0€01S
£H'68/ L€ ST'7/0 86 06858 +0T 89°/66 0E INVINOD YIXI D0 DY V INI{ d  0£0TS
2’108 TH1 $9'620 SSP 61" /P9 09% 69'¢88 SET INVYINOD ¥aX3 D0 DIY V INI| N 0£01S
00°0S¥ 0S /088 £v1 16'vE6 LPT £8'G6E 9 INVINOD ¥IXI DO DY V INI D  0£0TS
00°292 814 T 96'/95 270 C 96'6TZ 950 C 00°0T9 ¥69 T STTH0dY0D/5VD SIINISNOD/ ¥d] L Z018
00'STH 950 T 0090/ £/8 00'69¢ GTT T 00°0S8 I8 S1ION0D/OVD SLINISNOD/ Hd| ¥ [
00°€20 00 ¥ 00'PTE S88 ¢ 00796 /+0 £ 00'vTy LL8 € STNIOJUOD/OVD SIINISNOD/ ¥d! N Z01S
§9'8ZT 967 T 00°¢69 /26 00'v¥9 60 T S9'9LT YT T T3A0dd0D/OVD SIINISNOD/Ud| © Z01S
00°0 80°//8 0T 80°//8 0T 00°0 d3143AVd VSINI| N 0£6/£0S
86697 566 & 00'EHC 186 £ $G'S66 b T 71'910 65% v ITIAITSIO| N 0£0S
16'€06 /T £/'79S 6T 59'60T ¢T £8'0S¥ 0T SNYNOD INI| N 1908
OF'S0T 18T £ 06’808 09S T £9°/80 /58 LT'T8E L/v T JWYIALV S3LdD| N 0090S
TV'9SL LLT T SP'c0C ¥T6 L T6°'ST0 80 TTT 60'9v¥ 09¢ 22T £6'¥S6 ECT T 6966 £00 8 Y 3SSV1D 1VY.10L
00°0 00°0 6/'106 9 6/'106 9 00°0 000 19 XNYNYNOC 1INO3FY LD N v/66b
00’0 #8019 /T $80T9 /T 00°0 J1IINT dvd 13039 ILdWODL N 9669
00°0 00°0 JINTIA XNVOSIH SIVHd| N 266261
00°0 S6°'S/T T S6'S/T T 00°0 JINIA XNVYDSIH SIvdd| D 166¢6F
00°0 /£'G0S T [E'SSP T 0008 SINIWIIVd STULNY SYIAIA| L 6626
inajpaid inajygad Hpa ngad Anaypat) majgag
apjos SJUDWDANO opJos uanuy 9|njnur 91dd oN

L20g/2l/Le ONVIVE




G abed

78'/£9 €T 78'/E9 £C (NOTOA) §5340dd NOLLYIWYCH| N 1619
S9°02€ 9¢ 59'0Z€ 9¢ INVINYLSTY SIDIDILI N SOBT9
10'86 9 T0'8%6 9 1 dd4NOLISTD Id3a 41D N £08T9
00%2/ 01T 00'¥2s 0T SIINYNSOD| N 10819
86'90% € 86'90% € JTIANNOLLIAAY FLIVdITd|[ N 60419
$0'€8 0’e8 STYIVINLLL NON AVYL ANID3FAIW|[ N Z0/19
H0'€8 ) STUIVINLIL AVYL INIDIAIW| N S0LTI9
81587 01 81687 0T 1MOdSNYYL IXVL| N §0/T9
00°000 ¢ 00000 ¥ IVIIIWYL 1ddNS| N +0£T9
86'¢6T 91 85’€6T 9T DILNVDYI| N £0/19
079 0T 5’029 201 TOVINDI N 20419
66'STE SHT 5995/ 8 $9'2/0 ¥ST 4vsSduni N TO/T19
00°0 00°0 IOVWOHD ANI| N 0T2I9
65’682 01 64’682 01 1IL NON DINgnd 30S JWIdd|{ N 90719
/868 61 $/'868S 61 111 D779Nd 3DS IWDId| N S0ZT9
ST'E8S 85T Z0°T0S /T /T'%80 942 111 NON S¥3d YaNNWI¥{ N 20¢I9
LL'6E vTb [L'6Eb T 111 S¥3d WANNWIY| N T0ZI9
01’616 01'616 SASYIAIA SPANLINYNOAI N 60209
00°0 00°0 SANOINHDAL STINLININO4| N 90209
20920 £ 20920 £ Nv3dNg STANLINYNO4| N €£0209
$/'£00 € $/'/00 € SINVINGYvD{ N T0Z09

79°66¢ 8V LT 96°ET/ T6T SE G8'SIY TTO ¥ST Z'ab9 8¢T ¥ST TS'506 9/C ST 87’888 70T €€ S ASSY1D TVIOL
$£'886 0p1 63908 0¥8 € S0'6¥6 90F ¥ 0S'0€T 0L SIOW 3a NI4 319I9IX3 NOSIVI| N €065
86'G8/ £/6 9 v 6T 056 18 87'T20 0SS I8 78'/8E €/S 9 SIOW 3d NId SYNODONI NOSIVI| N 7065
000 S/'0/0 €11 8 S/'0/0 €11 8 00°0 JSSIVD 3d 4O NOSIVI| N 1065
000 TL'TES Tl TL'TES T 00°0 SANYILINI SINIWIHIA| L 065
8%'68/ LE Y68/ LE SANYILNI SINIWIHIA] o 065
00°0 1€°€// 825 ¢ 1€°€//.825 ¢C 00°0 SANYILNI SINIWIUIA| N 065
00°0 68'9/6 SST 63'9/6 SST 00°0 SIANYILNI SINFWIYUIA] O 065
0689 78¢ GS'0SEEET T /5'S79 /&L 70'vIY 8L 393IS ¥ SITWSENO0Ns| L 10Z8S
£2'9%0 502 65’60/ GEV $/'609 T8E 85'056 18T 393IS ¥V STVSYNDONS| ¥ T0Z8S
98'80T O£T 09’156 0SE T €705 890 ¢ 6+'/8S /+8 39315 vV STTVSYNDINS| N 10¢28S
S0'99% 7§ $1'06% GSS »1'7£8 98¢ S0'bTI TCe 99318 ¥V SFTYSYNIINS| O 10288
00°000 € 00’000 £ SILINYN IONVAY 19T N T008S
/8'S8Y ST SE'0/S LSY 61'SST THb £0'106 ¥ 3SSIvD| L 04§
00708 T€ 0STvE STh 0¥'€9S vIb 01’619 0E 3SSIVD! ¥ 04§
35'/8T SE TE'98T 00T T 8T'069 160 T T/'€89 b 3ISSIVD| N 048
£T'v0L €2 8E'16E vSb 9%'H67 SSb ST'108 7¢C 3SSIVD| © 045
18'15¢ €70 9%'pST 85'/6 vdd| N  ££69S
8/'629C T1'94S €46 b LT'¥T0 S46 ¥ 2/'98T 1 41143400 11IaTdD[ N TT0T69S
01'695 9 00'89T 00S ¥ 00°000 00S ¥ 0T'€€L 9 JT0DIMOY LIa3YD| N 0T0T69S

1nayipal) naqiqedg Hpa1D Hgea na3ipald Jinajyqaq

apjos SJUDWDANOW opjos usnuy apmunul 23dd ,N

120eg/cl/le ONY1IVE




g abed

00'99T 11 00°99T TT D0 S31IN3IA 8Nd| N <0099
8845 T 8£'8/G6 1 SANO4 30 SIAOdSNVYL| N 9
69°/8L 01 69'£84 01 SINIWIDVId3d B SIOVAOA N T+9
£0'899 1 £0'899 1 SIDNVINSSY SISYIAIA N 668£9
S6'vLy 9T S6'v/Y 9T 111 SY3d dVDNI/S3D3A SSY| N £68€9
06’977 62 06'92¢ 62 NNOISVID0 F1IAID/dS3Y SSV N £8¢€9
08°/70 € 08'270 € 01NV STTNDJIHIA SSY| N 128¢€9
76918 ¢ 26’918 ¥ STAIVIONOH SYIAIQ! N 6ELE9
62'686 01 62°686 0T IATINC LINSNOD SFUIVIONOH| N PELED
00°008 £¢ 00°008 £C S31dWOD SIWIWOD STUIVIONOH| N £ELE9
T/'ST6 VE T/L'ST6 vE SINSSHd "Wo) NOLLYYINNWIA| N CELES
G899/ ¥1 68’99/ ¥1 SYIAIQ IDIAGFS A0 L1STdd| N 6TIT9E9
00'zzZ8 € 00'Z¢8 € J9V1S 30 SNOLLYOLLYYD| N PTT9ES
62'980 T1T £0'€6C +T TE'6/E 9T SANOLLYWIOANI SNOLLY.IS3Ud| N ZTT9€9
0/'/61 6 04’261 6 dDI4dSIvddl N OTI9€E9
59661 £ G9°66T € YDO INFWINNOILLIONOL SIVdd] N SOTSE9
76'902 ¢ 76’902 TC XNVO071 S3A NILIYINI| N POT9E9
9£’828 0T 9¢£'878 0T 313T4d0™¥d0D 30 SADUYHO| N S0S£9
00'Z6 00'¢6 SAALLYDOT SADYVHD| N 20S€9
00'962 S 00'96¢2 § 19NIWWI SNOLLYDOT| N T0SES
#8'€5¢ $8'EG¢ INIWISSINIVSSY 13 NV N THE9
£6'v0T 21 £6'+0T T JLIDNMIDITE| N 0vE9
9g’/1€ 9¢'/1¢ JOVTILLNO LVIW 1113d SYIAIA! N 60£€9
07’965 02’665 NHD3L T1LLNO 13 LVIN 1113d| N 90££9
P 169 W'169 ANI T7LLN0 13 1VW 1119d[ N SQEE9
76'98C 26'98¢ Ny3¥Nd 30 TARIFLVYIN 1119d| N £0EE9
0z'e0e T 0Z'e0C 1 SASYIAIQ SNOLLYAVdIY| N 6TT£9
00°20¢ T 0020 T SINIWILLYE NOLLYAVdId| N £11E9
09°/£0 € 09°/£0 € SINIWILLYE IDONVYNIINIVIN| N [495%°]
22’054 1 22’084 1 IIIOWOLNY D¥vd NILLIUINA| N T1T€9
£1°281 € £1°28T € SYNITd0D0L0Hd FONYNZLLNIVIA] N 0TTE9
e LT Ehl LT 3LTIND3IS IONVYNIINIVIN| N 90T£9
SE'E6e SEE6T JINOHdZ131L IDVNIINIVI| N £0TE9
79'S6S £9 79565 £9 O4NI 907 FIONVYNILNIVIN| N 201€9
S6'S/P 1T S6'SLP 1T S3SYIAIA SNOLLYDOT| N 600€9
£9°€85 £9'€85 SAONVAIQTY 13 SIXVYL SYIAIG| N 66679
00162 1 00'162 1 SYIIONO4 S1OdWI| N 26679
8/'18 8/'18 SIDFAIANI S1OdWI SY3IAIQ| N T66¢C9
000 000 I9YSSLINTdddV.d IXV.LI N €029
00°9/E v/ 00°9LE v/ SFIIVIVS ¥NS SIXVL| N 10¢5
00008 00’008 T3INNOSY3d 30 SIVdd STULNVI N 619
1N231p21D na3iqed upaD 193d ina3ipaip na3iqed
apios SJUSWIDANOKW ap|os usapuy oIn3uI 23dd oN

1202/Z1/1€ JONYIVE




/ 9bed

00’ 00’ 1YY INOD 3a IOANTY SIVYd| N 200/
00°0 S3OVO IOANTY SIVH4| N 500/
05’661 05’661 D 0 Y.IYOIldnd! N €00/
£T'%S0 2T ££190 1 0T’z INDOIYLYD 30 SIVYd| N 200/
T1°669290 T 60'686 £30 ¢ 86'€GE TT0 T D O SITYIINI| N 100/
00’0 6G'CT9 9TE T 81209 T LL'VTIT 6SE T 9 3SSY1D TV.1OL
00°0 00°0 1107dX3 S¥OH AO¥d 10d| N 9589
00°00S ¢ 00°00S T NOLLY.LIONdX3 AOdd 1NV LOd| N 5589
7E'66C ¥1 E'66C b1 INIFWIDVId/STALIL XNV 104| N 7589
91'1e/ T 9T'IE/ T1 NOd SINI AOYd 1OA| N TT1589
£0'S8E 6TC £0'S8¢ 61C 110340 XN3LN0A AO¥d LOA| N 01589
$7'TS8 80T $2'158 80T OWWI IYLNY NOILY.LOA| N 9189
0£'262 8 0£'262 8 JOVTILLAO B LYW XNV LV10d| N $189
£4'880 £6 £5'880 €6 SNOILDNYISNOD XNV 1V.L0d{ N 7189
T1°996 8 11'996 8 S1EIDI901 NOLLY.L0A| N 1189
80T/ 91 80°ce/ 91 SOV YIAYIS V SINI/AIQ DAVHI| N 9/6/9
£ Tp/ 99 €€ v/ 99 ONVE 1101dX3 SASHYIAIQ SADYVYHD| N £/6/9
00°0 00'0 NOISS3D WNS ANTVA SNIOW!I N 2I649
00°0 00°0 SNOLLISINOOVY SIVYd| N 01649
97'¥59 9Z'¥59 FYIIONYNI FJ1TUINTITID| N €449
16°/68 0T 16°/68 0T SIPIATY/SILWOD| N €b2s9
06986 8T £8'G/S €/'296 61 J1IINITD L¥D| N 0TZ9
r'609 82 7’609 8¢ 11639 SYIAIQ SIVd STULNVY| N 67899
88158 0T S9'S/Y T £5'0€E 2T T{YISNI 13 STONONNY SIvdd| N 12899
S0'€E0 € S0'EE0 € SINYOUO NOILYSILOD STYLNV| N 6/99
00'8veC ¥ 00'8vZ v JLININVINIId INOD SLIOD[ N £/99
87669 87'669 SIHDYIHDIY STIINONT SIvdd| N 1599
00°0 000 X1 1 SALOVSIVEA| N T0S99
6’660 9T 61'660 9T INIWISSIHONYY4Y| N £0#99
88'65€ 88'6SE JINOHdIIEL| N 20b99
96'00T /T 96’007 /T WODITELIASINDIN N T0H99
G6'89T T S6'89T T D04 140ddNS STJLNYi N 6£99
00°0 00'0 4048 YIIHDIH L1INOVIW 20d] N 1£99
0T'H81 € 0T'¥8T € 319 NOLLY.INIWND0A| N 0£99
00°0 000 SATIVYLSININGY STNTMAWI[ N 70299
0S'01S 0S'01S NOISSIW 30 SIVdd| N £199
0£'09 0£'09 STIVIDUIWNOD SNOLLY1IA| N 27199
GE'6E] T GE'6E8 T SIINOWIHID 13 SNOLLAIDFH| N 1799
18'96 01 18496 0T JTIINNOLLNITISNI 31IDTI8NdE N 90099
00°00¢ 00°002 S1VTIVYNILAVd STALNVY| N S0099
00°00S ¢ 00°00S ¢ JOVNIVYdYd] N #0099
AN2)IpaID Inauqgaqg HpaD 1ged ANdYUPID najiqaq
oplos SJUDWIBANO apJos uapuy o|mnux 91dd N

120c/ZL/1e AONY 1V




g abey

88°/¥S €TC SS 88'/¥S €TC SS L6°0CE LS T8E £6°0CE £LSY T8E ZY'C8E 029 0S ZY'¢8E 079 0S JONV1Ve 1V10L

T9'v9S STT £0°9%6 TS 99788 ¥8¥ €T//Y0 +8 00°0 G8'9TT ¥9E 8 ASSY1D 1VI10L
S8'9T1Z ¥9E 00°0 S8'9TZ ¥9€ VId| N 28
0£'926 v 04926 ¥ STEINNOLLAIDXE SLINAOYd| N 65/8
66’16/ 91 61°5G8 8T 0Z'101 ¢ ANITYA/N SIWAY/Y ANODTY| N 66/8
T/'81S 89 T/'81S 89 OWWI YNS INTYA SNTd| N 15/8
9£'50S v 9£'50S b TIINNOILAIDX3 ST L3d/JLNV| N 6v/8
78'2/E 8T 78'TLE 8T Odd/d S3L4IAN0D STONVIUD| N 09b/8
12'/9¢ 8 T2'/9¢ 8 RIAINY X3 LNdIWI AIQ/d0YUd| N £/8
ST'890 ZT ST'890 21 TYFINY X3 LNdWI AIQ/9YVYHD| N /8

LO'VLE VCT T 000 €8°079 LIV € 9/'9vT €62 T £ ASSY1D V101
00°0 AOYd/ d3d| N 958/
00°08b +I 00'08% b1 $33ST1LLN NON SNOISIAQYd| N 1888/
15'80Z ¥ 15'80/ +2 S33ISIIILN SNOISIANOYdI N 05682
000" INIWIDVId LIL AOYd d3d| N 758/
[9'€TT €2 L9ETT €T XN3LNOA SITYAINI AQUd 43| N T0TS8Z
£7'88T 69¢ £2'88¢ 69¢ 110340 XN31LN0A AQdd 434 N 007582
00’000 T 00°000 T DNVE 1101dX3 AIQ SLINA0Yd| N £66//
0/'SH9 § 0/'S¥9 S a3YD S13/VDOV1d SANOd INI| N T2ELL
S0t LE S/'0Tp LE AIYD SIF/NV IAWIIL YA INI| N TITLL
19°792 951 19'292 951 1OV1d FYLTL INTYA SN1d| N 0L/
p1'6SE bb pT'65E vb INIWIDVId STILIL SINI| N T0LL
06'SE6 £F 06'€E6 £b SIUTOSSIIDY SLINAOAd JAV| N 66697
96910 pT 96’910 b1 SINVINYISTY SITDDIL JGWTI| N $E69Z
00'640 1T 00'6/0 T S3SINOJY WIWOD| N 169/
00°09T 2 00’091 ¢ J19NINWI NOLLYDOT| N £0£9Z
LE'6VS £ LE'60S £ SIFYIdNITY STOUVHD AIA| N 606EL
00°0 IXNY NOSY3d SADUVHD 1aWad| N 20TEL
Z1'€98 82 1'£98 82 NLIL NOSY3d STDdVHD JAWId| N TOTEL
9/'759 99 9/'7S9 99 SNOLLYDIANLAY ¥NS S1I0YWal N L0/
cE'TIV S ££'001 9 00'689 S13dd SSVY LVSLLOD| N 00402
86'88S v 6T'G6T /9 12°909 b 1DNO4 $50d SIvdd B 1I1049d| N T00£0/
89'C6T 89°¢6T XNILLNIINOD SALINWIANI| N 20204
LT9T0 ET LTTP0 €T 00'Sz Qdv13d 30 SITYIINI] N 0p0C0L
75’86/ 8ST 61'2/T /8E [8'S/ 8TC 0S3dL 30 SLIATYD SITUIINI| N 22002
[V'STT S [P'STT S S13dd /NOLLYDIHINOEG| N 20202
OP'bST £ 0v'¥8T £ 00°0¢ JINIA NOLLINYYIINLA SIVd4l N 26002
ST'CIL € ST'ZIL € 3SINOTY IINIAIASIVI4| N 16002
07’61 07’61 S39VO SYIAIA SIVEd| N 0600/
T¥'6EC TH'6€C INIWISSIHONYY4dY.d SIVY4d] N 1800/
05669 ¥ 0019/ ¥ 05’19 JJNIFAJASIAVI N 0800Z

Anajipald nagiqad Hupa1d Hqaa Anaypas) 1najgeq

ap|os SJUDWDANO ap|os uapuy 9jnul 23dd oN

L¢0c/cl/le 3ONY1vd




L’Agent-Comptable soussigné affirme véritable, sous les peines de droit, le présent compte
qui sera transmis au Trésorier Payeur Général.

Le Comptable affirme en outre, et sous les mémes peines que les recettes et dépenses
portées dans ce compte sont, sans exception, toutes celles qui ont été faites pour le service

du CREDIT MUNICIPAL de Nantes pendant I'année 2021 et qu'il n’en existe aucune autre a
sa connaissance.

ANantes, le......ccoooevii i

Vu par Monsieur Jean-Frangois PILET, Directeur Général, qui certifie que le montant des
sommes a recouvrer et des mandats émis est conforme a ses écritures d’administration.

ANantes, le.......coooviiiiii
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