N
N}
L\




La sortie /
progressive
de la crise

sanitaire

Les
équilibres
du CA 2021

~  Les taux de z
‘ réalisations
H? - /7




L'impact de la crise samta/( re / ;:?’ N\

La crise sanitaire avait fortement impacté les équilibres 7/ ‘w‘i

financiers de la ville en 2020, avec une baisse de 16,5 M€ de Jf /4 \\

notre épargne brute. /4 / NN
/ / \\//

En 2021, avec le recul de I'épidémie et la fin des restrictions — >/\

[~ —
sanitaires, les équilibres financiers ont retrouvé leurs niveaux /\//\\ / N
\ /

d'avant crise.

La Ville retrouve ainsi des soldes et ratios d'épargne \\\ /
satisfaisants et proches du niveau d'avant crise, lui \_//
permettant de poursuivre son effort d'investissement \ : {/:j/-’\ \
important sur le territoire. \\/4 X
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Equilibres financiers

Des dépenses en hausse de 10,9 M€ (+2,9%), avec
subventions et transferts : +3,5%, charges de
structure : +2,7%, personnel : +2,6%

Des recettes en hausse de 24 M€ (+5,8%), avec une
reprise des recettes tarifaires et des droits de
stationnement aprés les périodes de confinements

Une épargne brute similaire & 2019, a 50,5 M€, en
hausse de 13 M€ (aprés une chute de 12 M€ en 2020),
avec un taux d'épargne brute de 11,5% (contre 8,9 %
en 2020 et 11,7 % en 2019)

Une capacité de désendettement de 4,8 ans (5,5 ans
en 2020)

COMPTE ADMINISTRATIF GLOBAL DE LA VILLE 2021

Dépenses Recettes

201,8 M€

Personnel —‘ Impots locaux

Dépenses ‘;12; OMA'?€ 1

de gestion ’7 antes Metropole
[

2,1 M€

Intéréts de la dette Etat

50,5 M€ —90,7 M€
- - Recettes de gestion

Epargne brute

Dépenses Recettes

- 50,5 M€

[ Epargne brute

16,5 M€

’7 Recettes d'équipements

63,1 M€

Emprunts

Dépenses
d'équipement

Remboursements
dette en capital

—0,2 M€

Remboursement capital
dette transférée

* Dépenses d'investissement hors remboursement de la dette en capital

ME&: Millions d'euros



Les taux d'exécution

Des taux tres satisfaisants qui montrent un bonne
realisation du budget dans un contexte encore partlculler

- en fonctionnement : 97,2 % sur crédits ouverts

- en investissement : 84,6 % sur BP (hors opérations
financieres)
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Impots /

Locaux :
230,4 M€

// \/

Dotations :
118,8 M€

A

ot

Autres
recettes :
90,7 M€




e X \
Produit fiscal : 52% des recettes, a
230,4 M€, en hausse de 4,5 % (+9,8 M€)
Pour la 11 eme année consécutive, les taux d’'imposition n'ont pas
augmenté en 2021.

o g - . — Compositit_m
Cette hausse s'explique donc par la variation physique des bases (liee ik

au nombre de logements) et I'actualisation forfaitaire des bases de /
foncier bati (+0,2%) \

En 2021, la taxe d'habitation n'est pergue plus que sur les résidences
secondaires : 5,7 M€

La suppression de la taxe d'habitation a entrainé le transfert de la TFB
départementale a la ville (60,6 M€) et l'instauration d'un coefficient ‘
correcteur destiné a assurer une compensation a l'euro pres (50,1 M€)

L'essentiel du produit fiscal 2021 est ainsi composé de taxes fonciéres :
171,8 M€ (dont 60,6 M€ provenant du transfert du taux départementa

\



4
Répartition de la fiscalité directe en 2021

Produit de la fiscalité directe en 2021 :

230,4 M€

Taxe Fonciére Taxe Fonciére
Bétie Prof.Ind.Com. : Batie Foyers :
48,4 M€ 122,9 M€

D

21,8%

Taxe Fonciére ‘

Compensation Non Batie -
Taxe d'Habitation : 0.5 M€ /0,2%
50,1 M€

Taxe d'Habitation ~ Majorationde 20 % Roles

Résidences surles résidences  complémentaires
Secondaires : secondaires : et supplémentaires :
5,7 M€ 0.8 M€/0,3% 2M€/0,9%

W\




74
Dotations : 118,8 M€ // \./

Dotations et compensations de I'Etat : 76,8 M€ (17,5%
des recettes) en baisse de 2,5 M€ (liée au transfert de

certaines compensations fiscales vers le produit de fiscalité
directe)

P
DGF en hausse de 1 M€, a 66,6 M€, du fait du dynamisme de
la DSU et de I'augmentation de population (+5 381 habitants)

Dotations de Nantes Métropole : 42 M€ (9,6% des

recettes) —
- Dotation de Solidarité Communautaire : 14,5 M€

- Attribution de compensation : 27,1 M€

- Remboursement des frais financiers de la dette transférée : 0,1 M€

- fonds de concours en fonctionnement : 0,3 M€ pour le soutien a Citad'elles et
a la mission sociale

- Remboursement du capital de la dette transférée . 0,24 M€ (recette d'investi@

)



74 \VZ
Autres recettes : 90,7 M€ é//\/

(21% des recettes)

- Recettes tarifaires : 28,1 M€ (+7,5 M€)

Elles se rapprochent de leur niveau d'avant crise sanitaire,
notamment sur le stationnement (+1,9 M€), le périscolaire (+3,4 M€),
les accueils petite-enfance (+0,6 M€)

- Autres impots et taxes : 31,8 M€ (+4,3 M€)

Reprise des droits de mutation de 4,1 M€

et de la taxe sur I'électricité de 0,15 M€ l

- Diverses participations : 19,1 M€ (+1,2 M€)
ération;

notamment la CAF : 17,8 M€

- Autres recettes : 11,7 M€ (+4 M€)
dont une recette exceptionnelle d'assurances (2,7 M€)
et progression des revenus d'immeubles apres les exon
de loyers de 2020 (+0,6 M€)
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Dépenses de

Répartition des dépenses de Personnel
fonctionnement par politiques publiques
en 2021 (387,4 M€) 201,8 M€ /

Cult Soutien a

ulture - l'engagement -

Atsdans aVille:  Jopmesse: //
38,4 M€ 29,0 M€ Nature -

Biodiversité :
22,9 M€

Dépenses
de gestion

185,6 M€
Dont _
subventions
71,6 M€

33,2%

Stratégie
ressources:
88,8 M€

Education - Petite

g Nouvelles
B IS Solidarités - Ville _
non sexiste : ﬁn::iilise s
e 2,05 M€

13.
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Dépenses de personnel : /
201,8 M€ (52% des dépenses de gestion) //

Une évolution de 5,1 M€ (2,6 %) :
- effet GVT : +1,2 M€

- revalorisations de grilles indiciaires et accords PPCR : +0,4 M€
- revalorisation du SMIC en octobre 2021 : +0,2 M€

- tenue des élections départementales et régionales : +0,4 M€

- mutualisation nouvelle de la direction Nature et Jardins : 1,3 M€
(refacturation par la Métropole)

- des créations de postes liées a la montée en puissance de
services en lien direct avec la population ont eté nécessaires pour
répondre aux besoins des nantais, a I'éducation principalement :
+1,6 M£, et le recrutement de policiers municipaux

Ce total comprend 43,9 M€ au titre du remboursement a

Nantes Métropole des frais de personnel mutualisé. /




Dépenses de gestion :
185,6 M€ (48% des dépenses) 5

Les services délégués et grands contrats : 34,5 M€ (+4 M€£)
]

-

Les charges liées a la structure patrimoniale : 18,1 M€ (+0,4
Les moyens des services publics : 20,7 M€ (+1,5 M£)

Les charges de production des services publics : 28,8 M€
(-0,7 M€)

Le FPIC : 1 M£ et les provisions : 0,2 M€



Subventions : 71,6 M€

soit 18,5 % des dépenses de gestion

- Subvention d'équilibre au CCAS : 26 M€ (stable par rapport a
2020)

- Subventions au secteur associatif : 38,1 M€ (-0,7 M€)

- Autres subventions : 7,5 M€ (+0,4 M€)

Contributions obligatoires : 7 M€

- essentiellement les OGEC : 5,7 M€ (+ 0,3 M£) ;



Frais financiers : 2,05 M€

En diminution de 0,2 M€ (-9%) du fait :
- d'une gestion trés performante de la dette

- d'un contexte de taux encore favorable en 2021

\\

Taux moyen de la dette de 0,83 % (contre 1,73% pour les villes
de + 100 000 hab.)

Observatoire de la dette : un taux moyen nettement inférieur a celui de la strate

20 — VILLE DE NANTES Villes et EPCI de plus de 100 000 h. Ensemble des collectivités
Taux moyen (en % annuel/ 30/360)
15 — 173 172 :
% Le taux moyen de la dette est ala
moyenne des taux des emprunts
10 — pondérés par leurs capitaux restant dus.
|l s'interpréte comme une mesure
05 — instantaneée, a la date d'analyse, de la
! vitesse a laquelle courent les intéréts.
Source : Finance Active - Mars 2022
0,0 : : '
2020 2021 2020 2021 2020 2021

17.
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pour
101,3 M€ I'entretien
au service d”fab'e
des "y
politiques
publiques

Recettes
16,7 M€

Emprunt
nouveaux
63 M€

19.



101,3 M€ pour les polii/i/qu/gg \L

publiques

La répartition des dépenses d’'investissement
en 2021 par politique (101,3 M€)

Culture - Soutien a
notamment : Arts dans la Ville : l'engagement -
= . - 9,9M¢€ Jeunesse:
- 53,7% pour I'éducation et o 49M€  Nature-
la petite enfance j Ejgdh;“ffs'te-
o Protection
« 19 39 | It t ' qdiation
, 270 pPour la cuiture e Sl
les sports 0,9 Mé
Stratégie

- et un effort pour l'entretien
de nos batiments

ressources :
13,9 M€

Nouvelles
Solidarités - Ville

Education - Petite

Enfance : 54,5 M€ non sexiste :
IM€

20.



La Transition energethue
et I'entretien durable du pat

Plus de 19 M€ soit 19,5 % des dépenses
d'eéquipement propre de la ville consacrées
a l'entretien de notre patrimoine pour :

- assurer la pérennité des batiments

- favoriser les économies d'énergie

- installer de nouvelles toitures
photovoltaiques

- améliorer l'accessibilité des batiments

imons

La répartition des dépenses
d’investissement en 2021 par agrégat
budgétaire (125,5 M€)

Travaux d'aménagement Opérations

et d'amélioration: 10,3 M€ individualisées: 63,3 M€

Moyens \

de gestion:
5.4 M€

Opérations
financieres:
24,2 M€

: Subventions
Entretien durable et fonds de

du patrimoine: 19 M€ concours: 3,4 Me*

*subventions et fonds de concours hors opérations individualisées




Recettes
d'équipement : 16,7 M€

- Fonds de compensation de la TVA : 10,6 M€
- Produit des cessions foncieres : 1,3 M€

- Autres recettes d’équipement (subventions de
Nos principaux partenaires) : 4,6 M€

- Remboursement des emprunts NM : 0,2 M€

22.



Financement de I'investisﬁ/{men N

Epargne nette disponible 26,5 M€

Variation du fonds
de roulement : +4,8 M€

Le taux de financement des dépenses d'investissement par des
ressources propres atteint 42,5% en 2021.

L'emprunt mobilisé s'éleve a 63 M€ en 2021 (45 M€ en 2020).
Dette
Le fonds de roulement s'est accru de 4,8 M€, a 18,1 M£ fin 2021—

soit un niveau satisfaisant.

23.



Encours de la dette au 31 décembr%ﬁ/m .

Evolution de U'encours de la dette
au 31 décembre (en M€)

240

220

200 -

180 -

160 -

140 -

120

100

2019

2020

2021

La dette par habitant au
31/12/2021 est de 758€
(648€ fin 2020), soit un
montant tres inferieur a
la moyenne des villes

de + 100 000 habitants
(1 106 €/hab. fin 2020)

Emprunts
2021 : 63 M€

24.



. e 2 "
Emprunts réalisés en 202% 8

63 M€

La structure de la dette
au 31 décembre 2021

Taux variable

Taux fixe

Caisse des Dépots :
19,4 M€ taux fixe 0,54% 20 ans

Crédit Coopératif (groupe BPCE) :
8 M€ taux fixe 0,71% 20 ans

ARKEA : 10 M€ Euribor 12 +0,16%
20 ans

Banque Populaire :
25 M€ Euribor 6 +0,42% 20 ans

Répartition du portefeuille d’'emprunts par
préteur au 31 décembre 2021 (241,9 M€)

Caisse des Dépots ~ Groupe Crédit Agricole

et Consignations:  (CAAV, CACIB):

31,5 M€ 10,6 M€

Banque Postale / SFIL:
47,4 M€

A

ARKEA:
10 M€

Autres
préteurs

Agerice 13,5 M€

France

locale:  Société Générale : Groupe BPCE
46,9 M€ 12,6 M€ (CE, CFF, CC, BP):
69,4 M€

25.
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